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La Administración Municipal tiene como rol principal colaborar en las 
tareas de coordinación y gestión permanente del municipio y en la 
elaboración y seguimiento del plan anual de acción municipal, además 
de ejercer las atribuciones que señala el Reglamento Municipal y las 
que le delegue el Alcalde, siempre que estén vinculadas con la 
naturaleza de su cargo.  

Su prioridad es la de fortalecer la Gestión Municipal, mejorando los 
procesos al interior del Municipio, así como los lineamientos y 
principios generales que dan sustento a consolidar la Gestión con 
diversas iniciativas que permitan lograr la eficiencia dentro de la 
institución, con el objetivo de entregar servicios optimizados y 
satisfacer las necesidades de la comunidad.  

Entre las variadas actividades que desarrolla, es la responsable del 
coordinar el Programa de Mejoramiento la Gestión Municipal (PMG), 
el Plan Anual de Mejoras, Planes estratégicos internos, el Proceso de 
calificaciones, entre otras instancias e instrumentos de gestión.  

Tiene a su cargo las Unidades de Informática y Emergencia y Seguridad. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
DEPENDEN DE ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL: 
 

 

¶ UNIDAD DE INFORMATICA. 
 

 

¶ OFICINA DE EMERGENCIA MUNICIPAL Y 
SEGURIDAD PUBLICA. 

 

¶ COMUNICACIONES. 

Sr. Erik Rozas 
Administrador Municipal 
 
 

 
 
 
 

Informaciones Generales:  
 

 Horario de Atención al Público: 
Lunes a jueves, 08:00 a 17:00 hrs. 
Viernes 08:00 a 16:00 hrs. 
 

 Ubicación:  
Los Carrera S/N / Manuel rodríguez S/N 
 
 

 E-mail: 
erikrozas@munipuqueldon.cl 
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1.1. INFORMATICA  

 

Esta Oficina desarrolla una serie de trabajos que buscan mantener los sistemas informáticos de la 
Municipalidad y en específico de los equipos computacionales, además de colaborar a la optimización de los 
procedimientos administrativos, con el apoyo del hardware y/o software que sean necesarios. 

En este sentido, durante el 2025 se realizó la actualización de equipos, programas e insumos necesarios para 
el adecuado funcionamiento de las dependencias de la ilustre municipalidad de Puqueldón.  

 

1.2. COMUNICACIONES 

  

Durante el año 2025 se reforzó significativamente el trabajo a través de las redes sociales del Municipio, 
consolidándolas como el principal canal de comunicación directa, rápida y efectiva con la comunidad. En este 
contexto, la Oficina de Comunicaciones desempeñó un rol fundamental en la difusión oportuna y permanente 
de noticias, actividades municipales y diversas iniciativas desarrolladas por el municipio, permitiendo mantener 
informada a la ciudadanía sobre el quehacer institucional. 

 

Asimismo, se fortaleció la entrega de información clara y accesible respecto a los distintos trámites y servicios 
disponibles para la comunidad, facilitando el acceso de los vecinos y vecinas a gestiones que pueden realizar 
en la Ilustre Municipalidad de Puqueldón. Este trabajo no solo contribuyó a mejorar la transparencia y cercanía 
con la comunidad, sino que también promovió una mayor participación ciudadana, generando un vínculo más 
directo entre el municipio y sus habitantes.. 

 

 

1.3. OFICINA DE EMERGENCIA 

 

Oficina Municipal de Emergencias tiene como principal función coordinar actividad desde prevención, 
mitigación, atención, control y recuperación ante eventuales emergencias, siniestros y catástrofes que afecten 
a la comuna.  

En particular esta oficina ha tenido a su cargo toda la coordinación con la Intendencia de la Región de Los Lagos 
respecto de atender los déficits hídricos acontecidos en la comuna desde hace ya algunos años. 

Así también se establecen las coordinaciones necesarias con el resto de Servicios Públicos, tales como, 
Bomberos, Carabineros de Chile, CESFAM Puqueldón y a partir del segundo semestre del 2020 se coordina con 
Encargado de Naviera Puelche, Capitanía de Puerto, ONEMI y otras con el fin de atender las eventualidades 
que generan emergencias. Cabe destacar que durante este 2025, por primera vez se trabaja en forma 
permanente con Conaf Provincial realizando las gestiones para establecer un arribo de brigadas forestales en 
nuestra comuna ya sea terrestre o aérea. Se trabajó en conjunto con colegios e instituciones. 

Finalmente, a nivel interno se establecen todas las coordinaciones para mantener un flujo de información 
permanente con el objetivo de coordinar las primeras acciones del Municipio para enfrentar las emergencias y 
con esto brindar atención oportuna a los vecinos que así lo requieran.  

Por otro lado, como oficina, se han tramitado en conjunto con empresas externas 3 estanques de 10.000 litros, 
adicionalmente, piscina gestionada a través de Senapred.  
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Se gestionaron entregas de kit de emergencias a 7 familias por un valor de $ 31.620.000 y a la vez se postuló 
para la temporada estival el arriendo de camión aljibe correspondiente a un valor de $ 15.600.000. El valor 
total es de $ 47.220.000 en entrega de ayudas gestionado por la oficina de Emergencia. 

 

Oficina Municipal de Seguridad Pública: Ser el colaborador directo del alcalde en la elaboración, aprobación, 
ejecución y evaluación del plan comunal de seguridad pública. Dependiente de dicha Dirección se encuentra el 
Departamento de Seguridad Ciudadana y Emergencia, que es una unidad asesora del Alcalde, del 
Administrador Municipal y de la Dirección de Operaciones, que tiene la finalidad de coordinar y dirigir los 
recursos humanos y materiales destinados a proporcionar seguridad preventiva a los ciudadanos de la comuna 
y a enfrentar y resolver casos de emergencia que se produzcan, como también otorgar seguridad al personal 
municipal y sus dependencias. Asimismo, en sus patrullajes, cuando detecte otros problemas ajenos a la 
seguridad, pero de atingencia municipal, podrá fiscalizar la utilización y el uso de los espacios públicos y 
procurará su solución, coordinará e informará a las direcciones o departamentos. Cabe destacar que durante 
este año se elabora por primera vez en nuestra comuna se constituye el primer άŎƻƴǎŜƧƻ de seguridad pública 
de la Comuna de tǳǉǳŜƭŘƽƴέΦ 

Además de tener un sistema radial coordinada las 24 horas, para situaciones de Emergencia y control de 
televegilancia. En el cual a través del proyecto otorgado por la subsecretaria del delito es de un valor de                       
$ 51.000.000. 

 

Situaciones de emergencias dentro de la comuna de Puqueldón 

 

LOCALIDADES EMERGENCIAS TRABAJOS REALIZADOS 

PUQUELDÓN 

Socavones sector playa, anegamientos en 
patios y calle Piloto pardo. Derrumbe calle 
la Variante y camino principal. 

Caídas de árboles. Anegamiento de patio 
sector de Acheuque. Caminos Hueñoco 
con desbordes de riachuelo y cortes de 
camino. 

Incendio Forestal Con alerta Roja. 

Accidente de tránsito (5) en la ruta W 635  
y ruta w647 (3) 

Personal Municipal, 
Bomberos, Carabineros, 
conaf  y Saesa. 

DETIF 

Caminos con fosos de consideración en 
sectores Punta lima, Hueñay, Apahuén, 
Detif, Playa Hueñay y Costa.  

Perdida de camino: Evaluación con equipo 
Sernageomin Regional. Camino Detif, 
termino de obras. 

2 incendios estructurales más un forestal 

 

Se solicitó análisis técnico 
de riego a MOP a través de 
la Senapred. 

En espera maquinaria 
Empresa Global en caminos 
vecinales. 

Ruta W637 en Monitoreo 
diario. Ruta suspendida 
hasta 8 ton. 

Se realiza trabajos con 
Bomberos ,Conaf. 
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LIUCURA 

Desborde de rio camino vecinal sector 
Marico. 

Camino Puchilco, perdida de camino. 

Accidentes de tránsito. 

2 Incendios forestal. 

Personal Municipal, 
Bomberos y Carabineros. 

En monitoreo camino 
vecinales y costeros. 

 

ALDACHILDO 

 

Caídas de árboles a la fecha se trabaja con 
la Brigada SAESA.  

Incendio forestal de proporciones, área 
afectada 3 hectáreas (aprox). 

Bomberos, carabineros 
Cesfam de Puqueldón y 
brigada de Conaf (balance 
Técnico) y oficina de Medio 
Ambiente. 

 

PUCHILCO 
Caminos con fosos de consideración en 
ruta principal, Caída de árboles. Incendio 
forestal con alerta roja , escases hídrica. 

Personal Municipal y 
Bomberos. 

(En espera maquinaria 
empresa Global, caminos 
vecinales y ruta principal). 

Trabajos realizados con 
CONAF  

SAN AGUSTIN 

Caminos con fosos de consideración en 
ruta principal y caída de árboles. 

 Entrega de agua por escases Hídrica, 3 
incendios forestales. 

Derrame de  Combustible. 

Personal Municipal y 
Bomberos. 

(En espera maquinaria 
empresa Global, caminos 
vecinales y ruta principal). 

CHULCHUY E ICHUAC 

Caminos con fosos de consideración 
sectores Levacura, Yelqui y Luco. 

Entrega de agua por escases hídrica. 

 4 incendios forestales. 

Escases hídrica. 

Personal Municipal. 

(En espera maquinaria 
empresa Global, caminos 
vecinales y ruta principal). 
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Gráfico de estadísticas de entrega de Agua 2025 

La situación más recurrente, al igual que en años anteriores, es la escasez de agua para consumo en algunos 
sectores de la comuna, particularmente en Nahuiltad, Hueñoco, Puerto Haro y Chulchuy. 

 

       

 

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      382,000 LITROS 2025 
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Trabajos realizados de Oficina de Emergencia y Seguridad. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografías 1 y 2                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografías N°1 y 2:  Patrullajes mixtos con Carabineros (registro de patentes comerciales y vehiculares). 
Fotografías N°2:  difusión de Denuncia seguro # 4242.  

Fotografías N° 3: Apoyo estanque Pindal.  
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SECRETARÍA MUNICIPAL 
AÑO 2025 
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La Secretaría Municipal constituye una Dirección 
dependiente directamente del Alcalde, cuyas 
funciones se encuentran establecidas en la Ley N° 
18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades, 
especialmente en su artículo 20. En este marco, le 
corresponde dirigir y coordinar las actividades de 
secretaría administrativa del Alcalde y del Concejo 
Municipal, desempeñarse como Ministro de Fe en 
todas las actuaciones municipales y mantener 
actualizado el Registro Municipal a que se refiere el 
artículo 6° de la Ley N° 19.418, sobre Juntas de 
Vecinos y demás Organizaciones Comunitarias. 
Asimismo, esta Dirección tiene bajo su 
responsabilidad la gestión de la Transparencia Pasiva, 
asegurando el cumplimiento oportuno y eficiente de 
las solicitudes de acceso a la información pública, en 
conformidad con la normativa vigente.   
 
 
 
 
 
 
 

 
DEPENDEN DE ESTA SECRETARÍA: 
 

 
Á OFICINA DE PARTES 
 

 
Á AUXILIARES DE SERVICIO 
 

 

Sra. Pamela Agüero Díaz 
Secretaria Municipal 
 
 

 
 
 
 

Informaciones Generales:  
 

 Horario de Atención al Público: 
Lunes a jueves, 08:00 a 17:00 hrs. 
Viernes 08:00 a 16:00 hrs. 
 

 Ubicación:  
Los Carrera S/N / Manuel rodríguez S/N 
 
 

 E-mail: 
secretaria@munipuqueldon.cl 
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Funcionarios Municipales: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sr. Gabriel Cárdenas M. 
Encargado de Oficina de 
Partes 

 

 E-mail: 
partes@munipuqueldon.cl 

 

Srta. Bárbara Velásquez V. 

Apoyo administrativo en 
Oficina de Partes  

 E-mail: 
partes@munipuqueldon.cl 
 

Sra. Georgina LLanquín 
C. 

Auxiliar de Servicio 
 

 
 

Sra. Margot Mansilla O. 

Auxiliar de Servicio 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sr. Sergio Gallardo C. 

Apoyo administrativo en 
Oficina de Partes 

 E-mail: 
partes@munipuqueldon.cl 
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DESCRIPCIÓN OFICINA DE PARTES 
 

 

        La Oficina de Partes es la encargada de:  

¶ Recepcionar, registrar, procesar, despachar, clasificar y archivar la 
documentación oficial ingresada al municipio, asegurando su 
adecuada trazabilidad. 

¶ Distribuir la documentación de manera oportuna y expedita a las 
distintas unidades o destinatarios correspondientes. 

¶ Clasificar y archivar decretos municipales (decretos exentos), actas 
de concejo y demás documentos, resguardando su conservación 
conforme a la normativa vigente e instrucciones de la Contraloría 
General de la República. 

¶ Gestionar y mantener actualizados los formatos y procedimientos 
asociados a las Solicitudes de Información Pasiva, de acuerdo a la 
normativa de transparencia. 

¶ Supervisar el cumplimiento de los plazos en la tramitación de la 
documentación interna y externa del municipio. 

¶ Proporcionar información oportuna y fidedigna a las unidades 
municipales y al público en general respecto de los documentos 
custodiados en archivo. 

¶ Elaborar los Decretos Exentos que correspondan, conforme a las 
instrucciones y requerimientos institucionales. 

 
Sr. Gabriel Cárdenas M. 

Encargado de Oficina de 
Partes 

 
 

 
 
INDICADOR DE GESTIÓN 2025 
En lo que respecta a la Secretaría Municipal, corresponde informar en la Cuenta Pública anual sobre la gestión 
desarrollada en materia de tramitación de instrumentos administrativos y funcionamiento del Concejo 
Municipal, considerando los aspectos fundamentales de dichas materias, en conformidad a lo dispuesto en el 
artículo 67 de la Ley N° 18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades. 

 

CONVENIOS SUSCRITOS AÑO 2025 

Ilustre Municipalidad de Puqueldón 

Durante el año 2025, la Ilustre Municipalidad de Puqueldón suscribió un total de 46 convenios aprobados 

mediante decreto, los cuales permitieron fortalecer la gestión municipal, ejecutar programas sociales, impulsar 

el desarrollo comunitario y concretar proyectos de inversión en beneficio directo de la comunidad. Estos 

convenios comprenden tanto instrumentos individuales como aquellos aprobados de manera agrupada en un 

mismo acto administrativo, abarcando diversas áreas como desarrollo social, salud, educación, infraestructura, 

cultura y fortalecimiento de organizaciones comunitarias. 
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1.CONVENIOS DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS Y PROGRAMA 

1. Registro Social de Hogares 2025 
 

¶ Decreto Exento N° 389 

¶ Fecha decreto: 22 de abril de 2025 

¶ Fecha convenio: 19 de marzo de 2025 

¶ Institución: Ministerio de Desarrollo Social y Familia 

Convenio que permite la ejecución del Registro Social de Hogares en la comuna, instrumento fundamental 
para la caracterización socioeconómica de la población, facilitando la correcta focalización de beneficios 
sociales y programas estatales. 

2. Programa Vínculos ς Subsistema Seguridades y Oportunidades 
 

¶ Decreto Exento N° 897 

¶ Fecha decreto: 11 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 04 de septiembre de 2025 

¶ Institución: SEREMI de Desarrollo Social y Familia 
 
Convenio de transferencia de recursos destinado a la implementación del modelo de intervención del 
Programa Vínculos, orientado al acompañamiento psicosocial de personas mayores en situación de 
vulnerabilidad, promoviendo su integración social. 
 

3. Programa Oficina Local de la Niñez (OLN) 
 

¶ Decreto Exento N° 267 

¶ Fecha decreto: 11 de marzo de 2025 

¶ Fecha convenio: 17 de febrero de 2025 

¶ Institución: Ministerio de Desarrollo Social y Familia 
 
Convenio orientado a la protección integral de los derechos de niños, niñas y adolescentes, mediante 
acciones de prevención, promoción y restitución de derechos. 
 

4. Programa PRODESAL 2025 
 
¶ Decreto Exento N° 236 

¶ Fecha decreto: 28 de febrero de 2025 

¶ Institución: Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) 
 
Convenio que permite fortalecer el desarrollo productivo de pequeños agricultores mediante asesoría 
técnica, capacitación y apoyo económico. 
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5. Programa PDTI 2025ς2028 
 

¶ Decreto Exento N° 234 

¶ Fecha decreto: 28 de febrero de 2025 

¶ Fecha convenio: 18 de febrero de 2025 

¶ Institución: INDAP ς CONADI 
 
Convenio destinado al desarrollo territorial indígena, promoviendo el fortalecimiento de capacidades 
productivas, económicas y organizativas. 
 

6. Programa Bibliotecas Públicas 
 
¶ Decreto Exento N° 1008 

¶ Fecha decreto: 16 de octubre de 2025 

¶ Institución: Servicio Nacional del Patrimonio Cultural 
 
Convenio orientado al fortalecimiento de bibliotecas públicas mediante adquisición de material bibliográfico 
y actividades culturales. 
 

7. Programa Habitabilidad 2025 
 

¶ Decreto Exento N° 1147 

¶ Fecha decreto: 02 de diciembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 14 de noviembre de 2025 

¶ Institución: Ministerio de Desarrollo Social y Familia 
 
Convenio que permite mejorar las condiciones de habitabilidad de familias en situación de vulnerabilidad 
social. 
 

2. CONVENIOS DE INVERSIÓN ς GOBIERNO REGIONAL 
 
8. Mejoramiento Caminos No Enrolados 
 

¶ Decreto Exento N° 926 

¶ Fecha decreto: 22 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 26 de agosto de 2025 

¶ Institución: Gobierno Regional de Los Lagos 
 
Convenio de transferencia de recursos destinado a mejorar la conectividad vial rural. 
 

9. Mejoramiento Entorno Costanera Aldachildo y Señalética Turística 
 

¶ Decreto Exento N° 925 

¶ Fecha decreto: 22 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 25 de agosto de 2025 

¶ Institución: Gobierno Regional de Los Lagos 
Convenio orientado al desarrollo turístico y mejoramiento urbano del borde costero. 
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10. Construcción Parque Municipal Camahueto 
 

¶ Decreto Exento N° 924 

¶ Fecha decreto: 22 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 26 de agosto de 2025 

¶ Institución: Gobierno Regional de Los Lagos 
 
Convenio destinado a la construcción de infraestructura recreativa. 
 

11. Adquisición de Camiones Recolectores y Contenedores 
 

¶ Decreto Exento N° 674 

¶ Fecha decreto: 04 de julio de 2025 

¶ Fecha convenio: 17 de marzo de 2025 

¶ Institución: Gobierno Regional de Los Lagos 
 
Convenio orientado a mejorar el sistema de gestión de residuos sólidos domiciliarios. 
 

12. Mejoramiento Calidad Turística Isla Lemuy 
 

¶ Decreto Exento N° 1221 

¶ Fecha decreto: 29 de diciembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 05 de noviembre de 2025 

¶ Institución: Gobierno Regional de Los Lagos 
 
Convenio orientado al fortalecimiento del turismo local. 
 

3. CONVENIOS DE COLABORACIÓN INSTITUCIONAL 
 
13. Universidad de La Frontera 
 

¶ Decreto Exento N° 1080 

¶ Fecha decreto: 12 de noviembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 15 de octubre de 2025 

¶ Institución: Universidad de La Frontera 
 
Convenio de colaboración orientado al desarrollo académico y apoyo técnico comunal. 
 

14. Hogar de Ancianos San Vicente de Paul (Ancud) 
 

¶ Decreto Exento N° 1054 

¶ Fecha decreto: 05 de noviembre de 2025 

¶ Institución: Hogar San Vicente de Paul 
 
Convenio orientado al apoyo de personas mayores en situación de vulnerabilidad. 
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15. Programa Promoción de la Salud 
 

¶ Decreto Exento N° 889 

¶ Fecha decreto: 11 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: 07 de julio de 2025 

¶ Institución: SEREMI de Salud Región de Los Lagos 
 
Convenio que permite implementar acciones de promoción de la salud. 
 

16. Abastecimiento de Agua Potable (Camiones Aljibe) 
 

¶ Decreto Exento N° 776 

¶ Fecha decreto: 05 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: 02 de enero de 2025 

¶ Institución: Delegación Presidencial Provincial de Chiloé 
 
Convenio que permite asegurar el suministro de agua potable en sectores rurales. 
 

17. Servicio Local de Educación Pública Chiloé 
 

¶ Decreto Exento N° 471 

¶ Fecha decreto: 15 de mayo de 2025 

¶ Institución: Servicio Local de Educación Pública 
 
Convenio que fortalece la gestión educativa comunal. 
 
18. Programa Servicio País 
 

¶ Decreto Exento N° 660 

¶ Fecha decreto: 01 de julio de 2025 

¶ Institución: Fundación para la Superación de la Pobreza 
 
Convenio orientado a la intervención social territorial. 
 

19. Corporación Municipal de Puqueldón 
 

¶ Decreto Exento N° 193 

¶ Fecha decreto: 14 de febrero de 2025 

¶ Institución: Corporación Municipal 
 
Convenio que permite coordinación para la gestión de servicios comunales. 
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4. CONVENIOS DE SUBVENCIÓN MUNICIPAL 
 
20. Comunidad Indígena Mapu Tripantu 
 

¶ Decreto Exento N° 733 

¶ Fecha decreto: 21 de julio de 2025 

¶ Fecha convenio: julio de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio de subvención municipal destinado a apoyar el desarrollo de actividades culturales, sociales y 
comunitarias de la organización, promoviendo el fortalecimiento de la identidad indígena y la participación 
territorial. 
 

21. ¦ƴƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ aŀȅƻǊ ά[ŀ !ƭŜƎǊƝŀ ŘŜ ±ƛǾƛǊέ 
 

¶ Decreto Exento N° 733 

¶ Fecha decreto: 21 de julio de 2025 

¶ Fecha convenio: julio de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al financiamiento de actividades recreativas, sociales y de integración, contribuyendo al 
bienestar y calidad de vida de las personas mayores de la comuna. 
 

22. Comité APR San Agustín y Liucura 
 

¶ Decreto Exento N° 859 

¶ Fecha decreto: 02 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: septiembre de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado a fortalecer el sistema de agua potable rural, mejorando la continuidad y calidad del 
servicio en sectores rurales. 
 

23. !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ CƻƭŎƭƽǊƛŎŀ ά!ƳƛƎƻǎ ŘŜƭ CƻƭŎƭƻǊŜέ 
 

¶ Decreto Exento N° 859 

¶ Fecha decreto: 02 de septiembre de 2025 

¶ Fecha convenio: septiembre de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio que financia actividades culturales y folclóricas, promoviendo la identidad local y el rescate de 
tradiciones. 
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24. Comité APR Puqueldón 
 

¶ Decreto Exento N° 1200 

¶ Fecha decreto: 22 de diciembre de 2025 

¶ Fecha convenio: diciembre de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado al fortalecimiento del sistema de agua potable rural de la localidad. 
 

25. Club de Huasos de Puqueldón 
 
¶ Decreto Exento N° 150 

¶ Fecha decreto: 04 de febrero de 2025 

¶ Fecha convenio: 22 de enero de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al desarrollo de actividades culturales tradicionales y recreativas. 
 

26. Junta de Vecinos Galvarino Riveros 
 

¶ Decreto Exento N° 97 

¶ Fecha decreto: 23 de enero de 2025 

¶ Fecha convenio: 22 de enero de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado al financiamiento de iniciativas comunitarias y fortalecimiento organizacional. 
 
27. Agrupación Folclórica Newen 
 

¶ Decreto Exento N° 48 

¶ Fecha decreto: 15 de enero de 2025 

¶ Fecha convenio: 14 de enero de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al fortalecimiento de actividades culturales y folclóricas 
 

28. Club Deportivo Tricolor Puchilco 
 

¶ Decreto Exento N° 57 

¶ Fecha decreto: 16 de enero de 2025 

¶ Fecha convenio: 15 de enero de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio que financia la adquisición de implementación deportiva y desarrollo de actividades recreativas. 
 
 
 



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUQUELDÓN 

CUENTA PUBLICA 2025  

 

29. Club Deportivo Central 
 

¶ Decreto Exento N° 160 

¶ Fecha decreto: 06 de febrero de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al desarrollo de actividades deportivas comunitarias. 
 

30. Junta de Vecinos Aldachildo 
 

¶ Decreto Exento N° 194 

¶ Fecha decreto: 14 de febrero de 2025 

¶ Fecha convenio: 10 de febrero de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado al financiamiento de iniciativas comunitarias. 

31. Comité Agua Predial San Agustín 
 

¶ Decreto Exento N° 270 

¶ Fecha decreto: 11 de marzo de 2025 

¶ Fecha convenio: marzo de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado a mejorar el abastecimiento de agua en sectores rurales. 
 

32. Club Deportivo Unión Aldachildo 
 

¶ Decreto Exento N° 295 

¶ Fecha decreto: 17 de marzo de 2025 

¶ Fecha convenio: marzo de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado al desarrollo deportivo local. 
 

33. Cuerpo de Bomberos de Puqueldón 
 

¶ Decreto Exento N° 404 

¶ Fecha decreto: 25 de abril de 2025 

¶ Fecha convenio: abril de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio que financia el funcionamiento, equipamiento y operación del cuerpo de bomberos. 
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34. Cuerpo de Bomberos de Puqueldón (Convenio Complementario) 
 

¶ Decreto Exento N° 568 

¶ Fecha decreto: 13 de junio de 2025 

¶ Fecha convenio: junio de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio complementario destinado a reforzar el financiamiento institucional. 
 

35. Comité APR Detif 
 

¶ Decreto Exento N° 564 

¶ Fecha decreto: 12 de junio de 2025 

¶ Fecha convenio: junio de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al fortalecimiento del sistema de agua potable rural. 
 

36. Asociación de Fútbol Rural de Puqueldón 
 

¶ Decreto Exento N° 666 

¶ Fecha decreto: 02 de julio de 2025 

¶ Fecha convenio: julio de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado a promover el desarrollo del deporte y la organización de actividades comunitarias. 
 

5. CONVENIOS FONDEVE 2025 
 
37. Junta de Vecinos Ichuac 
 

¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado al financiamiento de proyectos comunitarios y mejoramiento de infraestructura vecinal. 
 

38. Club Deportivo Teniente Merino Pindal 
 

¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado a fortalecer el desarrollo deportivo comunitario. 
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39. Club Adulto Mayor Aldachildo 
 

¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado a financiar actividades de integración social 
 

40. Club Deportivo Colo Colo 
 

¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al fortalecimiento de actividades deportivas. 
 
 

41. Club Adulto Mayor Renacer 
 
¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio que promueve el bienestar de adultos mayores. 
 

42. Club Adulto Mayor La Ilusión 
 
¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado a la participación comunitaria de personas mayores. 
 

43. Agrupación de Artesanos Isla Lemuy 
 

¶ Decreto Exento N° 835 

¶ Fecha decreto: 27 de agosto de 2025 

¶ Fecha convenio: agosto de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado a fortalecer el desarrollo productivo artesanal. 
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44. Comité Acción Social Santiago Apóstol 
 

¶ Decreto Exento N° 1014 

¶ Fecha decreto: 20 de octubre de 2025 

¶ Fecha convenio: octubre de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio orientado al desarrollo social comunitario. 
 
 

45. Agrupación Folclórica Chalihue 
 

¶ Decreto Exento N° 1014 

¶ Fecha decreto: 20 de octubre de 2025 

¶ Fecha convenio: octubre de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 
 
Convenio destinado a fortalecer actividades culturales. 
 
 

46. Agrupación Folclórica Zorzalitos de Lemuy 
 

¶ Decreto Exento N° 1014 

¶ Fecha decreto: 20 de octubre de 2025 

¶ Fecha convenio: octubre de 2025 

¶ Institución: Municipalidad de Puqueldón 

Convenio orientado al desarrollo cultural comunitario. 
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Gestión Administrativa de la Secretaría Municipal y Funcionamiento del 
Concejo Año 2025 

Durante el año 2025, la Secretaría Municipal desarrolló una gestión relevante en la tramitación de 
instrumentos administrativos y en el apoyo al funcionamiento del Concejo Municipal, en 
cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades. 

En este contexto, se gestionó la emisión de decretos exentos, oficios y convenios, además de 
coordinar la realización de sesiones de concejo y la formalización de los acuerdos adoptados, 
asegurando el correcto desarrollo de la gestión administrativa y el cumplimiento de los 
procedimientos institucionales. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Constitución de Organizaciones Comunitarias Año 2025 
 

Durante el año 2025, en la comuna de Puqueldón se constituyeron diversas organizaciones 
comunitarias, las cuales contribuyen de manera significativa al fortalecimiento de la participación 
ciudadana, el desarrollo social y la organización territorial. 
Estas nuevas organizaciones reflejan el compromiso de la comunidad con el trabajo colaborativo, 
promoviendo espacios de encuentro, apoyo mutuo y desarrollo local. 
A continuación, se presenta el detalle de las organizaciones constituidas durante el período: 
 
 
 

Concepto Cantidad 

N° de Decretos Exentos 1.235 

N° de Oficios 744 

N° de Convenios 43 

N° de Reuniones de Concejo 48 

N° de Acuerdos de Concejo 131 
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Registro de Asistencia del Concejo Municipal 
 
Durante el año 2025, la Secretaría Municipal, en coordinación con la Oficina de Partes, ha sido responsable del 
registro y control de la asistencia de los señores Concejales a las sesiones del Concejo Municipal, manteniendo 
un seguimiento sistemático de su participación en las instancias formales de funcionamiento del órgano 
colegiado. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre Fecha de Aprobación  

Comité de Iglesia de San Agustín 08 de Octubre del 2024 

Club Ecuestre y Tradiciones de Lemuy 14 de Octubre del 2024  

Club Social de Deportivo Lemuy Sobre Ruedas 16 de Octubre del 2024 

Club Skate Puqueldón  03 de Febrero del 2025 

Comité de Salud Aldachildo 03 de Junio del 2025 

Club BAFOPU 01 de Julio del 2025 

Comité de Vivienda Unidos por un Sueño  10 de Julio del 2025 

Club Deportivo Escuela Formativa Lemuy 26 de Julio del 2025 

Comité de Desarrollo Comunitario la Esperanza de Lemuy  26 de Julio del 2025 

Agrupación Folclórica Brisas del Archipiélago  20 de Noviembre del 2025 

  

NOMBRE 
 

CARGO ASISTENCIA  

ALEJANDRO ARIEL CARDENAS QUEZADA ALCALDE 100% 

RICHARD IGNACIO HERNANDEZ ALVARADO CONCEJAL 100% 

ANA MARIELA VARGAS ALVARADO CONCEJALA 100% 

JOSE ROSENDO VARGAS VARGAS       CONCEJAL 100% 

JUAN CARLOS NAHUEL MIRANDA CONCEJAL 100% 

BRAYAN ALBERTO CANIO ZUÑIGA    CONCEJAL 100% 

RAUL ARNOLDO VASQUEZ HERNANDEZ  CONCEJAL 100% 
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DIRECCIÓN DE CONTROL 

AÑO 2025 
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INFORME SOBRE LAS AUDITORIAS REALIZADAS POR LA DIRECCION DE CONTROL. 

 

En el año 2025, la Dirección de Control Interno realizo las Auditorias que más adelante se 

enumeran. Con el objetivo que se permitan visualizar y/o corregir probables observaciones que 

contravengan los procedimientos legales, administrativos y contables en la ejecución del 

presupuesto. 

 

1. Se desarrolló auditorías dando cumplimiento a lo estipulado en la Letra d) del artículo 29 de la 

Ley Nº 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades. Para lo cual esta Dirección emitió un 

informe Trimestral acerca del estado de avance del ejercicio programático presupuestario, 

asimismo, se informa el estado de cumplimiento de los pagos por concepto de cotizaciones 

previsionales de los funcionarios municipales y de los trabajadores que se desempeñan en 

servicios incorporados a la gestión municipales, administrados directamente por la municipalidad 

o a través de corporaciones municipales, de los aportes que la municipalidad debe efectuar al 

fondo común municipal, y del estado de cumplimiento de los pagos por concepto de 

perfeccionamiento docente. Fueron remitidos al Honorable Concejo Municipal mediante oficio 

número 19 de fecha 30 de mayo de 2025 primer trimestre, ordinario número 25 de fecha 18 de 

agosto de 2025 segundo trimestre, oficio Nº 36 de fecha 3 de noviembre de 2025 tercer trimestre 

y oficio Nº 4 de fecha 3 de febrero de 2025 del cuarto trimestre. El presupuesto inicial de Ingresos 

y Gastos contemplado para el año 2025 fue de $5.171.750.000.-, monto que, a través de sus 17 

modificaciones presupuestarias efectuadas desde enero a diciembre de 2025, permite totalizar el 

Presupuesto Vigente $10.114.654.481, esto implica un crecimiento en un 96%, distribuidos tanto 

para ingresos y gastos. 

 

2. Se realizó la auditoria de revisión mensual al sitio web de Transparencia Activa Municipal, con 

el objetivo de procurar el cumplimento a lo requerido por la Ley de Transparencia de la Función 

Pública y al Convenio Marco de Cooperación suscrito entre la Municipalidad de Puqueldón y el 

Consejo para la Transparencia. En estas auditorías se procedió a analizar el contenido de la página 
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web municipal y de las Corporación Municipal, a la luz de la normativa vigente, la revisión de la 

documentación perteneciente (Link de página web con los contenidos validados) y autoevaluación 

realizada desde el link que el Consejo para la Transparencia habilita para tales efectos.  

 

 

INFORME SOBRE EL EXAMEN DE LEGALIDAD REALIZADO POR LA DIRECCIÓN DE CONTROL 

En el año 2025 esta dirección ejerció este examen de legalidad en diversos documentos, entre los 

cuales se consideran aquellos que se mencionan a continuación: 

1. Contratos y convenio de ejecución de Obras y Programas, Convenios de aportes y/o 

Subvenciones; Anexos, Modificaciones, Comodatos y otros. 

2. Contratos de Servicios a personas naturales contratadas a honorarios. 

3. Decretos de pago de cuentas presupuestarias y extrapresupuestarias. 

4. Solicitud de Compras de Compras y/o Servicios. 

 

 

INFORME SOBRE OBSERVACIONES MÁS RELEVANTES EFECTUADAS POR LA CONTRALORÍA 

GENERAL DE LA REPÚBLICA. 

 

 En el año 2025 hubo las siguientes observaciones realizadas por la Contraloría General de la 

República a la Ilustre Municipalidad de Puqueldón: 

 

1.- SUJETOS PASIVOS DE LA LEY DE LOBBY NO SE ENCUENTRA OBLIGADOS A CONCEDER LAS 

AUDIENCIAS SOLICITADAS, PERO SÍ A DAR RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS EFECTUADOS. 

 

Puerto Montt, 12 de marzo de 2025 

Antecedentes 

Se ha recibido a la Contraloría Regional de Los Lagos, la presentación de don Emilio Guaquín 

Barrientos, reclamando que, habiendo presentado en enero de la presente anualidad una solicitud 

de audiencia, en conformidad a la Ley de lobby a fin de tratar los temas que menciona, al alcalde 

de la Municipalidad de Puqueldón a la data de su reclamación aún no habría dado respuesta al 
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requerimiento. En ese contexto, requiere que esta Entidad Fiscalizadora se pronuncie sobre dicha 

falta de respuesta y aplique las sanciones que establece la normativa en comento. 

Fundamento jurídico 

Sobre el particular, es importante recordar que el artículo 1°, de la ley N° 20.730, preceptúa que 

dicho cuerpo normativo regula la publicidad en la actividad del lobby y demás gestiones que 

representen intereses particulares, con el objeto de fortalecer la transparencia y probidad en las 

relaciones con los órganos del Estado. A su vez, el artículo 4°, numeral 1, de la citada ley, dispone 

que son sujetƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ƭƻōōȅ ά9ƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ /ƻƳǳƴŀƭΥ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ 

regionales, los alcaldes, los concejales, los secretarios ejecutivos de los consejos regionales, los 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎέΦ 

Enseguida, cumple con manifestar que el artículo 8° del decreto N° 71, de 2014, del Ministerio 

Secretaría General de la Presidencia, Reglamento de la ley N° 20.730, dispone que, los sujetos 

pasivos de esa ley no se encuentran obligados a conceder las audiencias solicitadas, sin perjuicio 

de lo cual, deben brindar igualdad de trato respecto de las personas, organizaciones y entidades 

que requieran audiencias sobre una misma materia. A su vez, el artículo 10 del mismo reglamento 

previene, en su inciso tercero, que la autoridad deberá pronunciarse sobre la solicitud de 

audiencia dentro de 3 días hábiles. 

Análisis y conclusión 

Ahora bien, es del caso indicar que la autoridad conforme a la normativa señalada se encuentra 

en el imperativo de dar respuesta a un requerimiento de audiencia, ya sea acogiéndolo o 

denegándolo, en el plazo de 3 días hábiles, razón por la cual corresponde que dicho municipio 

responda al requerimiento formulado por el señor Guaquén Barrientos, en un plazo que no puede 

exceder de 3 días hábiles contados desde la notificación del presente oficio. 

Finalmente, corresponde aclarar que los artículos 15 y 16 de la ley N° 20.730,   establecen los 

supuestos que justifican que esta Entidad Fiscalizadora instruya un proceso sancionatorio por 

incumplimientos a dicha normativa, los que aluden a inobservancias consistentes en la omisión de 

informar o registrar las audiencias sostenidas y que tengan por objeto el lobby o la gestión de 

intereses particulares respecto de las decisiones que se señalan en el artículo 5° del referido 

cuerpo legal; los viajes realizados por tales sujetos en el ejercicio de sus funciones y, los donativos 

oficiales y protocolares y aquellos que autoriza la costumbre como manifestaciones de cortesía y 
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buena educación, que éstos reciban en el desarrollo de sus labores. Asimismo, se da lugar a dicho 

procedimiento por la omisión inexcusable de incorporar la información que conforme a dicha ley 

y su reglamento debe consignarse en los registros de agenda pública establecidos en el artículo 

7o, o la inclusión a sabiendas de información inexacta o falsa en tales registros. 

 

 

2.- CURSA CON ALCANCE DECRETO N° 3, DE 2025, DE LA MUNICIPALIDAD 

DE PUQUELDÓN. 

 

Puerto Montt, 26 de marzo de 2025 

Esta Entidad Fiscalizadora ha procedido a cursar el acto administrativo identificado en el epígrafe 

que, por una parte, deja sin efecto los decretos Nos 1, de 2024, y 1 y 2, del 2025, de esa 

procedencia, y por otra, aprueba las bases administrativas, términos de referencias y anexos que 

regirán la licitación para la prestaciƽƴ ŘŜƭ ά{ŜǊǾƛŎƛƻ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ ς 

limpieza y mantención de áreas 

verdes, Comuna de Puqueldón 2025 ς нлнсέΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ 

ajusta a derecho. Sin perjuicio de lo expresado, este Órgano de Control debe hacer presente lo 

siguiente: 

1. En el Considerando 3, la cita a la resolución N° 7, de 2019, de esta Contraloría General, resulta 

improcedente, toda vez que ese acto fue dejado sin efecto por la resolución N° 36, de 2024, del 

mismo origen, que Fija normas sobre exención del trámite de toma de razón, que entró en vigor 

el 1 de marzo pasado, según lo dispone su artículo 26. 

2. De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 22, del decreto N° 316, de 2023, del Ministerio del 

LƴǘŜǊƛƻǊ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ά!ǇǊǳŜōŀ Ŝƭ reglamento que establece la tipología de los 

municipios y regula los contenidos mínimos a los que deben sujetarse las municipalidades al 

momento de elaborar las bases de licitación pública para la concesión de los servicios de 

recolección, transporte y disposición de residuos sólidos domiciliarios de conformidad al artículo 

с ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ bϲ мфΦуусέΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎƛ ƭŀ 

apertura se realizará en una o dos etapas. 
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3. Cabe aclarar, en relación con lo señalado en el N° 3.3.3, párrafo final, de las bases 

administrativas, que solamente es permitida la comunicación entre oferentes y la entidad licitante 

por los medios que prevé la ley y el reglamento citados en el párrafo precedente. 

4. Es improcedente lo consignado en el N° 3.4, párrafo primero, del pliego de condiciones, que 

contempla la posibilidad de suscribir contratos por montos inferiores a 100 UTM si la 

municipalidad lo estima conveniente, toda vez que las presentes bases de licitación regulan una 

contratación específica, por un tiempo y precio 

determinado. Así, contrataciones al margen de las presentes bases importan una 

vulneración a los principios de estricta sujeción a las mismas y de igualdad de 

los oferentes. 

5. Todas las citas que se hacen en las bases a los artículos del reglamento de la ley N° 19.886, 

deben entenderse efectuadas a la pertinente norma del decreto N° 661, de 2024, del Ministerio 

de Hacienda, que contiene el reglamento vigente de aquel texto legal. 

6. Por último, tratándose del N° 11.1, Ampliación de plazo o prórroga del plazo contractual, deberá 

en la etapa de consultas y respuestas, indicarse claramente respecto de la prórroga, cuál será el 

tiempo de aquella, ya que en los términos en que está redactada atenta contra el principio de 

certeza jurídica. 

De esta manera, y con los alcances apuntados, esta Contraloría Regional cursa el decreto de la 

especie. 

 

 

INFORME SOBRE LOS JUICIOS EN QUE LA MUNICIPALIDAD HAYA SIDO PARTE EN EL AÑO 2025 

 

RIT/ 

ROL 

 

TRIBUNAL 

 

DEMANDANTE/ 

QUERELLANTE 

 

DEMANDADO/ 

QUERELLADO 

 

ESTADO DE LA CAUSA 

 

1765-2021 

 

Juzgado 

de 

Garantía 

de Castro 

 

Municipalidad 

de Puqueldón 

 

Todo aquel que 

resulte 

responsable 

 

En tramitación. Se 

presenta Querella criminal 

en contra de todo aquel 

que resulte responsable, 
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como autor, cómplice o 

encubridor por el delito de 

malversación 

de caudales públicos y 

fraude al fisco. Esta se 

remitió al Ministerio 

Público y se encuentra en 

etapa de investigación. 

 

 

O-83-2024 Juzgado 

del 

Trabajo de 

Castro 

Marcia 

Moncada 

Andrade 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

Terminada. Mediante 

avenimiento en la cual el 

Municipio pagó la suma de 

$30.000.0000 a la 

demandante 

T-67-2025 Juzgado 

del 

Trabajo de 

Castro 

Sebastián 

Abarca Orellana 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

Materia: Laboral, 

indemnización de 

perjuicios por 

enfermedad profesional.  

Estado de la Causa: Con 

fecha de audiencia de 

juicio para el 29 de 

septiembre de 2026 

O-185-2025 Juzgado 

del 

Trabajo de 

Castro 

Esteban 

Mancilla Quiroz 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

MATERIA: Laboral, 

indemnización de 

perjuicios por 

enfermedad profesional.  

ESTADO: Con fecha de 

audiencia de juicio para el 
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29 de septiembre de 

2026.  

 

O-108-2025 Juzgado 

del 

Trabajo de 

Castro 

Felipe Álvarez 

Ojeda 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

MATERIA: Laboral, 

Declaración de relación 

laboral, nulidad del 

despido y cobro de 

prestaciones.  

ESTADO: Suspendida 

previo a audiencia de 

juicio 

C-666-2025 Juzgado 

de Letras 

en lo Civil 

de Castro 

Gonzalo Peña 

Leiva 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

MATERIA: Civil, 

indemnización de 

perjuicios.  

ESTADO: Término 

probatorio vencido.  

 

C-1057-

2025 

Juzgado 

de Letras 

en lo Civil 

de Castro 

Pedro Álvarez 

Vargas 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

MATERIA: Civil, 

indemnización de 

perjuicios.  

ESTADO: Excepción 

dilatoria por ineptitud del 

libelo acogida previo a 

contestación de 

demanda.  

 

C-2129-

2025 

Juzgado 

de Letras 

en lo Civil 

de Castro 

Juan Mancilla 

Hernández 

Ilustre 

Municipalidad 

de Puqueldón 

MATERIA: Demanda de 

cobro de pesos.  

ESTADO: Demanda 

contestada, pendiente 
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audiencia obligatoria de 

conciliación 

 

 

 

INFORME SOBRE RESOLUCIONES DEL CONSEJO PARA LA TRANSPARENCIA A LA MUNICIPALIDAD 

DE PUQUELDON AÑO 2025 

 

 

TEMA 

  

  REQUIRENTE 

 

FUNDAMENTO DEL 

AMPARO 

 

 RESOLUCIÓN DEL 

CONSEJO PARA LA 

TRANPARENCIA 

DECISIÓN 

RECLAMO ROL 

C12927-24 

 

 

N.N 

Que, con fecha 11 de 

diciembre de 2024, una 

persona que solicitó la 

reserva de su identidad, 

dedujo reclamo por 

infracción a las normas 

de Transparencia Activa 

en contra de la 

Municipalidad de 

Puqueldón, a través del 

cual, denuncia que el 

Municipio eliminó su 

Fan Page en Facebook y 

creó nuevas RRSS. A lo 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƎǊŜƎŀ ǉǳŜ ά[ŀ 

primera sesión del 

concejo municipal se 

realizó el día 11 de 

 

Declarar inadmisible el 

reclamo por infracción a 

las normas de 

transparencia activa 

interpuesto por NN. NN. 

en contra de la 

Municipalidad de 

Puqueldón, por ausencia 

de infracción al artículo 

7o de la Ley de 

Transparencia y al 

artículo 51 de su 

Reglamento. 
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diciembre 2024 y fue 

transmitida por las redes 

sociales (facebook) de 

Radio Nahuel Chile con 

quienes no existe 

convenio hasta el día 11 

de diciembre 

2024. En esta 

transmisión, Radio 

Nahuel Chile realiza la 

transmisión utilizando 

recursos 

municipales como por 

ejemplo: cámaras, 

micrófonos, 

computador, internet y 

funcionarios 

municipales que operan 

los equipos necesarios 

para realizar la 

transmisión. Esta 

práctica se da en el 

contexto de una nueva 

administración que 

asume la conducción de 

la I. Municipalidad de 

Puqueldón 

perteneciente al Partido 

Republicano y que 

afecta directamente en 
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la información oportuna 

que un 

gobierno local debe 

garantizar a la 

ciudadanía donde ejerce 

ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀέ όǎƛŎύΦ 

 

 Informe de 

fiscalización al 

cumplimiento de 

las normas 

sobre transparen

cia activa, 

Proceso Rol F702-

24 

 

 

 

 

 

Consejo para la 

Transparencia 

 1. En el marco del 

cumplimiento de las 

funciones de fiscalización 

del Consejo para la 

Transparencia, 

establecidas en la letra a) 

del artículo 33 de la Ley 

de Transparencia, 

aprobada por el artículo 

primero de la Ley 

N°20.285, sobre 

Transparencia de la 

Función Pública y de 

Acceso a la Información 

de la Administración del 

Estado, se 

fiscalizó el cumplimiento 

del Título III de la Ley de 

Transparencia, del 

artículo 51 de 

su Reglamento, y de la 

Resolución Exenta 

N°500, que aprueba la 

Instrucción General 
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de Transparencia Activa, 

mediante la revisión de 

la disponibilidad y 

actualización 

de los antecedentes 

publicados en 

transparencia activa, por 

parte de las 

municipalidades. 

2. Tratándose de la 

Municipalidad de 

Puqueldón se fiscalizó el 

cumplimiento de las 

obligaciones aplicables, a 

partir de la revisión de 

los antecedentes 

dispuestos en el 

sitio electrónico de 

Transparencia Activa y 

cuya publicidad 

resultaba exigible 

conforme a los artículos 

6o y 7o de la Ley de 

Transparencia. 

3. Finalizada la 

fiscalización, y sobre la 

base de los resultados -

referidos a los 

incumplimientos 

detectados en materia 
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de transparencia activa- 

el Consejo Directivo 

de este Consejo, en 

sesión ordinaria 

No1.490, del 16 de 

diciembre de 2024, 

acordó 

notificar a la 

Municipalidad de 

Puqueldón los resultados 

del proceso de 

fiscalización 

aludido, contenidos en el 

informe que se 

acompaña, y requerir el 

pleno 

cumplimiento de las 

normas sobre 

transparencia activa 

vigentes, circunstancia 

que 

será verificada en un 

próximo proceso de 

fiscalización. 

 

 DECISIÓN 

AMPARO ROL 

C9059-24 

 

 

 

Araziel Antonia 

Monroy 

Clavijo. 

No recibió respuesta a 

su solicitud 

de información, 

mediante la cual 

requirió información 

 

Se da por atendida la 

solicitud realizada por el 

requirente en contra de 

la Municipalidad de 

Puqueldón, previa 
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sobre todas las 

donaciones 

privadas recibidas por la 

Municipalidad, la 

corporación Municipal y 

sus divisiones y 

subdivisiones, acorde 

indicó en su 

presentación 

realización de un 

procedimiento SARC. 

DECISIÓN 

AMPARO ROL 

C13544-24 

 

Nathalie Jaramillo 

Brun 

El 31 de diciembre de 

2024, doña Nathalie 

Jaramillo Brun dedujo 

amparo a su derecho de 

acceso a la información 

en contra del señalado 

órgano de la 

Administración del 

Estado, fundado en que 

no recibió respuesta a su 

solicitud. 

 

Se acoge el amparo 

deducido en contra de la 

Municipalidad de 

Puqueldón, referido a la 

entrega de información 

referida a los pladeco de 

la comuna con detalle 

que indica. 

Lo anterior, tarjando, 

previamente, todo dato 

personal de contexto 

que pueda figurar en 

aquella, como, por 

ejemplo, la cédula de 

identidad, el domicilio 

particular, la 

nacionalidad, 

el estado civil, el 

teléfono, el correo 
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electrónico particular, 

entre otros. 

No obstante, en el 

evento de que esta 

información o parte de 

ella no obre en poder del 

órgano, deberá 

comunicar dicha 

circunstancia a la 

reclamante y a este 

Consejo, indicando 

detalladamente las 

razones que lo 

justifiquen, en la etapa. 

DECISIÓN 

AMPARO ROL 

C9059-24 

Araziel Antonia 

Monroy 

Clavijo. 

Que, atendido el 

amparo deducido por 

doña Araziel Antonia 

Monroy Clavijo en 

contra 

de la Municipalidad de 

Puqueldón, fundado en 

que no recibió respuesta 

a su solicitud 

de información, 

mediante la cual 

requirió información 

sobre todas las 

donaciones 

privadas recibidas por la 

Municipalidad, la 

Dar por atendida la 

solicitud realizada por 

doña Araziel Antonia 

Monroy Clavijo a la 

Municipalidad de 

Puqueldón, previa 

realización de un 

procedimiento de SARC. 
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corporación Municipal y 

sus divisiones y 

subdivisiones, acorde 

indicó en su 

presentación; dicho 

organismo, al ser 

notificado por 

este Consejo de la 

presente reclamación, 

proporcionó una 

respuesta al 

requerimiento 

formulado. 

 

INFORME SOBRE LOS SUMARIOS VIGENTES 

TIPO DE 

PROCEDIMIE

NTO 

ADMINISTRA

TIVO 

N°ACTO 

ADMINISTRATI

VO 

FECHA ACTO 

ADMINISTRATIVO 
CAUSA 

INVESTIGACI

ÓN SUMARIA 
2401 18-06-2024 

Ord. IN N° 12 del 28/06/2024, de 

Administradora municipal que 

sugiere se instruya Investigación 

Sumaria por lo que se observa en 

documento de solicitud de permiso 

presentado por funcionaria que 

indica. 

INVESTIGACI

ÓN SUMARIA 
2404 18-06-2024 

Ord. IN N° 30 del 28/06/2024, de 

Administradora municipal que 

sugiere se instruya Investigación 
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Sumaria, por situación observada en 

documento presentado  en el 

proceso de despacho y carga de 

combustible de vehículos 

municipales 

INVESTIGACI

ÓN SUMARIA 
2405 18-06-2024 

Ord. INT. N° 31 del 28/06/2024, de 

Administradora municipal que 

sugiere se instruya Investigación 

Sumaria,  por reiterados  de 

reclamos de funcionarios por malos 

tratos  de parte de funcionaria  que 

se indica. 

INVESTIGACI

ÒN SUMARIA 
2395 01-07-2025 

ORD INT. Nº 13 DEL 28/07/2024  de 

la Administradora Municipal  que 

informa situación denunciada y 

sugiere investigación sumaria a 

funcionario que indica.  

INVESTIGACI

ON SUMARIA 
2403 18-07-2024 

Ord. INT. N° 14 del 1//07/2024, de 

Administradora municipal que 

sugiere se instruya Investigación 

Sumaria,  por uso de vehículo 

municipal a funcionario que indica 

INVESTIGACI

ÓN SUMARIA 
3350 01-10-2024 

Ord., INT: N° 48 de fecha 24 de 

Septiembre de 2024, de la 

Administradora municipal, por alto 

consumo de agua potable en Parque 

Municipal Hueñoco en los meses de 

Marzo y Abril de 2024. 

INVESTIGACI

ON SUMARIA 
3701 24-10-2024 

Observaciones decreto de pago 

2141 de fecha 21 de octubre de 
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2024 por parte de Directora de 

Control (S) 

INVESTIGACI

ON SUMARIA 
3946 15-11-2024 

ORD. INT. Nº 23 DEL 13/11/2024 del 

Director de Control que informa 

denuncia Ley Karin  

INVESTIGACI

ON SUMARIA 
3945 15-11-2024 

ORD. INT. Nº 24 DEL 13/11/2024 del 

Director de Control que informa 

denuncia Ley Karin  

INVESTIGACI

ON SUMARIA 
1198 31-03-2025 

Por  documento de  don Willians 

Gatica Caro  ingresado en la oficina 

de partes  municipal con fecha 

27/03/2025,  que denuncia una  

series de hechos   
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Sr. Humberto Aguila Andrade 

Director de Control 

 

Informaciones Generales:  

 

 Horario de Atención al Público: 

Lunes a Jueves, 08:00 a 17:00 hrs. 

Viernes 08:00 a 16:00 hrs. 

 

 Ubicación:  

Los Carrera S/N  

 

 

 E-mail: 

haguila@munipuqueldon.cl 

 

 

mailto:haguila@munipuqueldon.cl
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Srita. Yenifer Perez M.    

Apoyo técnico 

 

   

 

 E-mail: 

yperez@munipuqueldon.cl 
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DESCRIPCIÓN DE LA DIRECCIÓN 

 

 La Dirección de Control según así lo establece el Artículo 29 de la Ley Orgánica Constitucional 

de Municipalidades Número 18.695, es la encargada de:  

 
a)  Realizar la auditoría |operativa interna de la municipalidad, con el objeto de fiscalizar la 
legalidad de su actuación; 
 
b)  Controlar la ejecución financiera y presupuestaria municipal; 
 
c)  Representar al alcalde los actos municipales que estime ilegales, informando de ello al 
concejo, para cuyo objeto tendrá acceso a toda la información disponible. 
Dicha representación deberá efectuarse dentro de los diez días siguientes a aquel en que la 
unidad de control haya tomado conocimiento de los actos. Si el alcalde no tomare medidas 
administrativas con el objeto de enmendar el acto representado, la unidad de control deberá 
remitir dicha información a la Contraloría General de la República; 
 
d)  Colaborar directamente con el concejo para el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras. Para 
estos efectos, emitirá un informe trimestral acerca del estado de avance del ejercicio 
programático presupuestario; asimismo, deberá informar, también trimestralmente, sobre el 
estado de cumplimiento de los pagos por concepto de cotizaciones previsionales de los 
funcionarios municipales y de los trabajadores que se desempeñan en servicios incorporados 
a la gestión municipal, administrados directamente por la municipalidad o a través de 
corporaciones municipales, de los aportes que la municipalidad debe efectuar al Fondo Común 
Municipal, y del estado de cumplimiento de los pagos por concepto de asignaciones de 
perfeccionamiento docente. En todo caso, deberá dar respuesta por escrito a las consultas o 
peticiones de informes que le formule un concejal; 
 
e)  Asesorar al concejo en la definición y evaluación de la auditoría externa que aquél puede requerir 
en virtud de esta ley; y 
 
f)  Realizar, con la periodicidad que determine el reglamento señalado en el artículo 92, una 
presentación en sesión de comisión del concejo, destinada a que sus miembros puedan 
formular consultas referidas al cumplimiento de las funciones que le competen. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUQUELDÓN 

CUENTA PUBLICA 2025  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 
AÑO 2025 
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La Dirección de Administración y Finanzas, según lo establece 
el Art. 27 DFL 1, que Fija El Texto Refundido, Coordinado y 
Sintetizado De La Ley Nº 18.695, , Orgánica Constitucional de 
municipalidades, es una unidad encargada de Asesorar al 
Alcalde en la administración del personal municipal, y en la 
Administración financiera de los bienes municipales. En este 
sentido la ley le entrega una serie de obligaciones, como: 
-  Emitir Informes al Honorable Concejo Municipal, a la 
Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo, y a 
Contraloría General de la República, en materia de personal, 
financiero y/o contable.  
-  Estudiar, calcular, proponer y regular la percepción de 
cualquier tipo de ingresos municipales. 
-    Visar los Decretos de pagos. 
-   Llevar la contabilidad municipal en conformidad con las 
normas de la contabilidad nacional y con las instrucciones que 
la Contraloría General de la República. 
-    Controlar la gestión financiera de las empresas municipales. 
- Efectuar pagos municipales, manejar la cuenta bancaria 
respectiva, y rendir cuentas a la Contraloría General de la 
República. 
- Recaudar y percibir los ingresos municipales. 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEPENDEN DE ESTA DIRECCIÓN: 
 

¶ DPTO.  DE CONTABILIDAD 
 

¶ DPTO. DE RENTAS Y PATENTES 
 

¶ DPTO. DE BODEGA E INVENTARIOS 
 

¶ UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 
 

¶ TESORERIA. 
 

 

Sr. Ciro H. Sotomayor Soto 
Director de Administración y Finanzas. 
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Equipo de trabajo que compone la Dirección De Administración y Finanzas: 

 

 

 

 

 

 

Sr. Diego A. Ojeda 
Gallardo 

Diego A. Ojeda Gallardo Julián M. Segovia Calderón  Gloria Velásquez 
Hernández 

Jefe de Contabilidad 
 

Jefe de Rentas y Patentes (S) Jefe de Bodega e inventarios Encargada Unidad de 
Recursos Humanos. 

 

 E-mail: 
contabilidad@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
rentas@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
msegovia@@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
unidadpersonal@munipuqueldo
n.cl 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

Texia Viviana Mansilla 
Mancilla 

José Alex Araya Ruiz Héctor Jesús Concha Vera María Fernanda Mansilla 
Pizarro 

Tesorera Municipal 
 

Encargado de bodega. 
 
 

Analista Financiero ς contable 
 
 

Analista Contable 

 

 E-mail: 
tesoreria@munipuqueldon.cl 

 E-mail: 
bodega@munipuqueldon.cl 

 E-mail: 
Hectorconcha@munipuqueldon.
cl 

 E-mail: 
fernanda@munipuqueldon.cl 
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Yulisa M. Gómez Cárdenas Loreto E. Mansilla Barría Cecilia M. Ojeda Uribe   

Administrativa contable  y 
encargada de Pagos 

Técnico administrativo y de 
personal 
 

Administrativa personal 
 

  

 

 E-mail: 
yulisa@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
Loreto@munipuqueldon.cl 

 E-mail: 
hectorconcha@munipuqueldon.
cl 

  

 
 
Informaciones Generales:  
 

 Horario de Atención al Público: 
Lunes a Jueves, 08:00 a 17:00 hrs. 
Viernes 08:00 a 16:00 hrs. 
 

 Ubicación:  
Los Carrera S/N / Manuel rodríguez S/N 
 
 

 E-mail: 
finanzas@munipuqueldon.cl 
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INDICADORES DE GESTIÓN DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS. 

 
En lo que respecta a la Dirección de Administración y Finanzas, corresponde presentar en la Cuenta Pública la gestión económica del 
municipio, considerando aspectos financieros y presupuestarios, conforme a lo establecido en el Artículo N° 67 de la Ley 18.695, 
Orgánica Constitucional de Municipalidades. 
 

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIO. 

 

El Balance de Ejecución Presupuestaria nos permite demostrar el comportamiento de los Ingresos y Gastos durante el año 2025, 
desde el punto de vista del presupuesto municipal, su materialización y estado de ejecución; indicando la forma en que la provisión 
de los Ingresos y como los Gastos se han cumplido efectivamente. 
 

En relación con las cifras informadas en el Balance de Ejecución Presupuestaria, estas son presentadas en millones de pesos. Los 
Ingresos y los Gastos se exponen a nivel de devengados, de modo que la exhibición represente claramente la situación presupuestaria 
y financiera del Municipio.  A continuación, se presenta el Balance de Ejecución Presupuestaria del año 2025. 
 

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AÑO 2025. 
Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025. 

 

INGRESOS (MM$): 
 

CODIGO 
CUENTAS 

DENOMINACION 
PPTO. 
INICIAL 

PPTO. 
VIGENTE 

INGRESOS 
SALDO 
PPTO. 

% 
EJECUCION 

POR 
PERCIBIR  

115-03-00 C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES 
Y LA REALIZA 

339,4 426,9 418,5 8,4 98,0% 14,5 
 

115-03-01 PATENTES Y TASAS POR DERECHOS  174,2   195,1   190,5   4,6  97,6%  14,5   
115-03-02 PERMISOS Y LICENCIAS  150,0   215,0   212,1   2,9  98,7%  -   
115-03-03 PARTICIPACIÓN EN IMPUESTO 

TERRITORIAL ς ART. 37 DL 
 15,0   16,5   15,8   0,7  95,8%  -  

 

115-03-99 OTROS TRIBUTOS  0,3   0,3   -   0,3  0,0%  -   
115-05-00 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES  1.849,0   2.731,9   2.621,9   110,1  96,0%  -   
115-05-01 DEL SECTOR PRIVADO  -   5,0   -   5,0  0,0%  -   
115-05-03 DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS  1.849,0   2.726,9   2.621,9   105,1  96,1%  -   
115-06-00 C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0  
115-06-01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-06-02 DIVIDENDOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-06-03 INTERESES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-06-04 PARTICIPACIÓN DE UTILIDADES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-06-99 OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-07-00 C X C INGRESOS DE OPERACIÓN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-07-01 VENTA DE BIENES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-07-02 VENTA DE SERVICIOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-08-00 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES  2.313,4   3.068,4   3.051,5   16,9  99,4%  31,0   
115-08-01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR 

LICENCIAS MÉDICAS 
 21,3   51,3   40,3   10,9  78,6%  31,0  

 

115-08-02 MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS  11,6   13,4   10,9   2,4  81,3%  -   
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115-08-03 PARTICIPACIÓN DEL FONDO COMÚN 

MUNICIPAL ς ART. 38  
 2.275,0   2.947,1   2.944,1   3,0  99,9%  -  

 

115-08-04 FONDOS DE TERCEROS  0,5   0,5   0,4   0,1  80,0%  -   
115-08-99 OTROS  5,0   56,2   55,8   0,4  99,3%  -   
115-10-00 C X C VENTA DE ACTIVOS NO 

FINANCIEROS 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

 

115-10-01 TERRENOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-02 EDIFICIOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-03 VEHICULOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-04 MOBILIARIO Y OTROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-05 MÁQUINAS Y EQUIPOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-06 EQUIPOS INFORMÁTICOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-07 PROGRAMAS INFORMÁTICOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-10-99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-11-00 C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-11-01 VENTA O RESCATE DE TÍTULOS Y VALORES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-11-02 VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 

DE CAPITAL 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

 

115-11-99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-12-00 C X C RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS  15,0   70,0   80,9   -10,9  115,6%  35,0   
115-12-06 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS  -   -   -   -  0,0%  -   
115-12-09 POR VENTAS A PLAZO  -   -   -   -  0,0%  -   
115-12-10 INGRESOS POR PERCIBIR  15,0   70,0   80,9   -10,9  115,6%  35,0   
115-13-00 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 

CAPITAL 
 -   1.780,7   898,7   882,0  50,5%  91,0  

 

115-13-01 DEL SECTOR PRIVADO  -   -   -   -  0,0%  -   
115-13-03 DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS  -   1.780,7   898,7   882,0  50,5%  91,0   
115-13-04 DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-13-06 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-14-00 ENDEUDAMIENTO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-14-01 ENDEUDAMIENTO INTERNO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0  
115-15-00 SALDO INICIAL DE CAJA  655,0   2.036,8   2.036,8   -  100,0%  -   

  
TOTAL DEUDORES PRESUPUESTARIOS   5.171,8   10.114,7   9.108,2   1.006,5  90,0%  172,0   

    Tabla 1: Ingresos según Clasificador Presupuestario. 
 
 
 
 

GASTOS (MM$): 
 

CUENTA DENOMINACION 
PPTO. 
INICIAL 

PPTO. 
VIGENTE 

GASTO 
SALDO 
PPTO. 

% 
EJECUCION 

DEUDA 
EXIGIBLE 

215-21 C X P GASTOS EN PERSONAL 2.041,9 2.149,3 2.048,3 101,0 95,3% 14,4 

215-21-01 PERSONAL DE PLANTA 1.290,9 1.280,9 1.217,0 63,9 95,0% 2,2 

215-21-02 PERSONAL A CONTRATA 396,7 396,7 385,8 10,9 97,3% 0,3 

215-21-03 OTRAS REMUNERACIONES 183,8 142,3 128,6 13,7 90,4% 1,4 

215-21-04 OTRAS GASTOS EN PERSONAL 170,6 329,6 317,0 12,5 96,2% 10,5 

215-22 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 982,9 1.195,4 950,3 245,1 79,5% 76,2 

215-22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 32,0 48,8 42,8 6,0 87,7% 3,4 

215-22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 19,7 19,7 16,2 3,5 82,1% 6,3 
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215-22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 66,5 73,5 59,9 13,5 81,6% 1,4 

215-22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 141,4 149,2 94,9 54,3 63,6% 6,3 

215-22-05 SERVICIOS BÁSICOS 119,5 144,5 119,6 24,9 82,8% 14,0 

215-22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 44,8 61,7 23,2 38,4 37,7% 0,2 

215-22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN 21,6 25,5 10,3 15,2 40,5% 1,4 

215-22-08 SERVICIOS GENERALES 428,2 513,5 480,4 33,1 93,6% 41,5 

215-22-09 ARRIENDOS 14,4 37,5 28,6 8,8 76,5% 0,0 

215-22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 20,3 20,3 0,0 20,3 0,0% 0,0 

215-22-11 SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 42,8 63,3 49,2 14,0 77,8% 1,1 

215-22-12 
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

32,1 38,1 25,0 13,1 65,7% 0,7 

215-23 
C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD 
SOCIAL 

48,0 48,2 36,2 12,0 75,1% 0,0 

215-23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-23-03 PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 48,0 48,2 36,2 12,0 75,1% 0,0 

215-24 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.661,8 2.956,8 2.876,0 80,8 97,3% 18,8 

215-24-01 AL SECTOR PRIVADO 1.552,5 2.806,5 2.730,6 76,0 97,3% 17,7 

215-24-03 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 109,3 150,3 145,4 4,9 96,7% 1,2 

215-25 C X P ÍNTEGROS AL FISCO 5,0 119,8 118,6 1,3 98,9% 0,0 

215-25-01 IMPUESTOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-25-99 Otros Íntegros al Fisco 5,0 119,8 118,6 1,3 98,9% 0,0 

215-26 C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 3,0 62,5 59,0 3,5 94,5% 0,0 

215-26-01 DEVOLUCIONES 2,5 32,0 28,6 3,4 89,4% 0,0 

215-26-02 
COMPENSACIONES POR DAÑOS A 
TERCEROS Y/O A LA PROPI 

0,0 30,0 30,0 0,0 100,0% 0,0 

215-26-04 APLICACIÓN FONDOS DE TERCEROS 0,5 0,5 0,5 0,1 90,0% 0,0 

215-26 
C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

37,5 224,2 172,3 52,0 76,8% 76,0 

215-29-01 TERRENOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-29-02 EDIFICIOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-29-03 VEHÍCULOS 0,0 110,0 99,2 10,8 90,1% 69,3 

215-29-04 MOBILIARIO Y OTROS 5,0 25,4 6,7 18,7 26,5% 1,4 

215-29-05 MÁQUINAS Y EQUIPOS 19,5 49,3 35,1 14,2 71,2% 3,8 

215-29-06 EQUIPOS INFORMÁTICOS 10,0 36,5 31,3 5,2 85,6% 1,6 

215-29-07 PROGRAMAS INFORMÁTICOS 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0% 0,0 

215-29-99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-30 
C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-30-01 COMPRA DE TÍTULOS Y VALORES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-30-02 
COMPRA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 
DE CAPITAL 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-30-99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-31 C X P INICIATIVAS DE INVERSIÓN 37,5 2.646,6 1.159,3 1.487,4 43,8% 115,9 

215-31-01 ESTUDIOS BÁSICOS 7,5 7,5 6,4 1,1 85,9% 0,0 

215-31-02 PROYECTOS 30,0 2.639,1 1.152,8 1.486,3 43,7% 115,9 

215-32 C X P PRÉSTAMOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-32-06 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 
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215-32-09 POR VENTAS A PLAZO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-33 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-33-01 AL SECTOR PRIVADO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-33-03 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-34 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 38,0 206,5 195,3 11,2 94,6% 1,7 

215-34-01 AMORTIZACIÓN DEUDA INTERNA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-34-03 INTERESES DEUDA INTERNA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-34-05 
OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA 
INTERNA 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 

215-34-07 DEUDA FLOTANTE 38,0 206,5 195,3 11,2 94,6% 1,7 

215-35 SALDO FINAL DE CAJA 316,2 505,2 0,0 505,2 0,0% 0,0 

  TOTAL ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 5.171,8 10.114,7 7.615,2 2.499,5 75,3% 303,0 

Tabla 2: Gastos según Clasificador Presupuestario. 
 

En General, el Presupuesto Municipal Inicial para el año 2025 corresponde a un total de $ 5.171.750.000.-, el cual fue modificado e 
incrementado durante año en un 95,6%, principalmente por la incorporación de proyectos y programas de financiamiento externo, 
que en definitiva redondeó en un Presupuesto Vigente de $ 10.114.655.000. 
 

ANALISIS DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS. 

 
Considerando la ejecución presupuestaria del año 2025, los ingresos devengados durante el año totalizan $ 9.108.173.531, el cual incluye 
el Saldo Inicial de Caja incorporado a la gestión municipal al comienzo del año por $ 2.036.758.000. Durante el año se percibieron 
como resultado de la gestión anual municipal $ 6.899.261.357 que sumados al Saldo Inicial de caja totalizaron una disponibilidad 
financiera de Ingresos para este año de $ 8.936.019.357. Las cuentas por cobrar al 31-12-2025 de Ingresos presupuestarios 
corresponde a $ 172.154.174. El total de Ingresos devengados correspondió al 90.0% de las estimaciones de Ingresos reflejadas en el 
presupuesto vigente.  
 
La ejecución de los Ingresos Presupuestarios para el año 2025 se representa gráficamente de esta forma: 
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Gráfico 3: Ingresos presupuestarios año 2025. 

  

Los Ingresos están compuestos de recursos propios o libre disposición, y otros de financiamiento externo, incorporados al 
presupuesto municipal, como son los proyectos y   programas convenidos entre el municipio e instituciones del estado; entre 
los que se destacan por su significancia económica los proyecto PMU, PMB de SUBDERE, FRIL del GORE, y aportes 
provenientes del Servicio de Salud Chiloé por  concepto fondos de programas de salud, aportes de percápitas y 
asignaciones  en apoyo a la salud comunal, que se ejecuta por intermedio de la Corporación Municipal de Salud. 
 
 
ANÁLISIS COMPARADO DE LOS INGRESOS AÑO 2025 ς 2024. 
 
En cuadro siguiente, se presenta un análisis comparado de los ingresos del año 2025 con respecto al año 2024, del cual 
podemos apreciar las variaciones más significativas de los distintos conceptos de ingresos: 
 

CUENTA
S 

DENOMINACION 
INGRESO
S 2025 

INGRESO
S 2024 

VARIACIO
N 

% 
VARIACIO

N  

115-03-
00 

C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y 
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 

418,5 377,1 41 11,0%  

115-03-
01 

PATENTES Y TASAS POR DERECHOS  190,5  178,0 12 7,0%  

115-03-
02 

PERMISOS Y LICENCIAS  212,1  184,0 28 15,3%  

115-03-
03 

PARTICIPACIÓN EN IMPUESTO TERRITORIAL ς 
ART. 37 DL 

 15,8  15,1 1 4,5%  

115-03-
99 

OTROS TRIBUTOS  -  0,0 0 0,0%  

115-05-
00 

C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES  2.621,9  2.481,9 140 5,6%  

115-05-
01 

DEL SECTOR PRIVADO  -  0,0 0 0,0%  

115-05-
03 

DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS  2.621,9  2.481,9 140 5,6%  

115-06-
00 

C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,0 0,0 0 0,0%  

115-06-
01 

ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-06-
02 

DIVIDENDOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-06-
03 

INTERESES 0,0 0,0 0 0,0%  

115-06-
04 

PARTICIPACIÓN DE UTILIDADES 0,0 0,0 0 0,0%  

115-06-
99 

OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,0 0,0 0 0,0%  

115-07-
00 

C X C INGRESOS DE OPERACIÓN 0,0 0,0 0 0,0%  

115-07-
01 

VENTA DE BIENES 0,0 0,0 0 0,0%  
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115-07-
02 

VENTA DE SERVICIOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-08-
00 

C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES  3.051,5  2.612,7 439 16,8%  

115-08-
01 

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR 
LICENCIAS MÉDICAS 

 40,3  79,6 -39 -49,3%  

115-08-
02 

MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS  10,9  11,1 0 -1,9%  

115-08-
03 

PARTICIPACIÓN DEL FONDO COMÚN 
MUNICIPAL ς ART. 38  

 2.944,1  2.473,4 471 19,0%  

115-08-
04 

FONDOS DE TERCEROS  0,4  0,4 0 -2,4%  

115-08-
99 

OTROS  55,8  48,3 8 15,5%  

115-10-
00 

C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
01 

TERRENOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
02 

EDIFICIOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
03 

VEHICULOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
04 

MOBILIARIO Y OTROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
05 

MÁQUINAS Y EQUIPOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
06 

EQUIPOS INFORMÁTICOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
07 

PROGRAMAS INFORMÁTICOS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-10-
99 

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-11-
00 

C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-11-
01 

VENTA O RESCATE DE TÍTULOS Y VALORES 0,0 0,0 0 0,0%  

115-11-
02 

VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE 
CAPITAL 

0,0 0,0 0 0,0%  

115-11-
99 

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-12-
00 

C X C RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS  80,9  63,1 18 28,1%  

115-12-
06 

POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS  -  0,0 0 0,0%  

115-12-
09 

POR VENTAS A PLAZO  -  0,0 0 0,0%  

115-12-
10 

INGRESOS POR PERCIBIR  80,9  63,1 18 28,1%  
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115-13-
00 

C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 
CAPITAL 

 898,7  1.347,4 -449 -33,3%  

115-13-
01 

DEL SECTOR PRIVADO  -  0,0 0 0,0%  

115-13-
03 

DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS  898,7  1.347,4 -449 -33,3%  

115-13-
04 

DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-13-
06 

DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0,0 0,0 0 0,0%  

115-14-
00 

ENDEUDAMIENTO 0,0 0,0 0 0,0%  

115-14-
01 

ENDEUDAMIENTO INTERNO 0,0 0,0 0 0,0%  

115-15-
00 

SALDO INICIAL DE CAJA  2.036,8  1.469,8 567 38,6%  

  TOTAL  9.108,2  8.352,0 756 9,1%  
Tabla 3: Variación de Ingresos Municipales entre el año 2025 y 2024. 
 
 
 
 
Como se aprecia, los Ingresos para el año 2025 fueron de $9.108.173.531, el cual incluye el Saldo Inicial de Caja por un monto 
de $2.036.758.000, produciéndose en promedio un aumento del 9,1% respecto al año 2024. 
 
Los Ingresos por Patentes y tasas por derechos, Permisos de circulación y Participación en impuesto territorial, presentaron un aumento 
en promedio 11,0% con respecto al año 2024. Se destaca el aumento del monto recaudado por permisos de circulación con un 15,3% 
con respecto al año 2024. 
 
Los Ingresos por Transferencias Corrientes aumentaron con respecto al año 2024 en un 5,6%. Están compuestas, principalmente, por: 
Transferencias de fondos de la SUBDERE, por predios exentos y bono destinado al personal que labora en el servicio externalizado de 
aseo, proyecto SIFIM (Adquisición gestor documental), y programa de contratación asistencia técnica  para iniciativas sobre cambio 
climático; Aportes provenientes del Servicio de Salud Chiloé por per cápita y programas para el año 2025, que se traspasan al área 
de salud de la Corporación Municipal para su ejecución, totalizaron $2.006.476.715, lo cual corresponde a un aumento de  8,0% 
respecto al año anterior, siendo la principal fuente de financiamiento en este subtítulo;  Las transferencias provenientes del Tesoro 
Público disminuyeron su recaudación en un 9,1% con respecto al año 2024, lo cual se explica por los menores ingresos percibidos por 
concepto de asignaciones y bonos destinados al personal municipal y Corporación Municipal, considerando el traspaso del personal del 
área Educación al SLEP Chiloé. 
 
Los Ingresos correspondientes al Subtítulo Otros Ingresos Corrientes, experimentaron un crecimiento en promedio del 16,8% 
respecto de año 2024. Se destaca el aumento de recaudación en el Ítems. Participación en el Fondo Común Municipal con un 
total de $2.944,1 millones, representando un aumento 19,0%, siendo su principal fuente de financiamiento del municipio. Este 
aumento del Fondo Común Municipal en el año 2025 se explica, entre otros factores, por los aportes extraordinarios al Fondo 
Común Municipal, por la aplicación de la Ley 20591, Ley sobre Royalty a la Minería, y que esta comuna fue beneficiada en un 
total de $322.094.014.- para este año, y por el incremento del 12,3%. de la participación anual del Fondo común municipal 
respecto del año 2024, totalizando $2.621.981.258 para el año 2025. 

 
No obtuvieron Ingresos por venta de activos no financieros (remates de bienes). 
 
En el subtítulo Recuperación de Prestamos por Ingresos por percibir experimento un aumento respecto al año 2024 por recuperaciones 
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de Licencias Médicas devengadas en años anteriores, totalizando para el año 2025 un total de $80,9 millones. 

 
Los Ingresos devengados por Transferencias para Gastos de Capital para el año 2025 totalizan $898.729.035 representando una 
disminución del 33.3% con respecto a lo recaudado en el año 2024. Los Ingresos corresponde a Proyecto PMU. y PMB. De SUBDERE 
por un total de $368.835.639; ingresos de Proyectos FRIL. Del Gobierno Regional por $438.594.540; y del Fondo De Incentivo Al 
Mejoramiento De La Gestión Municipal (FIGEM) por un monto de $$91.298.856, que permite financiar Iniciativas de Inversión 
Municipal y adquisición de Activo Fijos. 
 
El Saldo Inicial de Caja incorporado al Presupuesto 2025 corresponde a un total de $2.036.758.000, compuesto, principalmente, 
de fondos de financiamiento externo, de proyectos y programas, como proyecto PMU, PMB y otros de SUBDERE, el cual 
aumentó, respecto al año 2024, en un 38,6%. 
 
Este análisis comparado se puede visualizarme de mejor forma a través del siguiente gráfico:  
 

 
Gráfico 2: Ingresos comparado año 2025 -2024. 

 

INGRESOS PROPIOS O DE LIBRE DISPOSICIÓN V/S INGRESOS DE FUENTES EXTERNAS. 

 
A continuación, se presenta un cuadro de Ingresos desglosados de acuerdo a su naturaleza, que nos permite visualizar su importancia 
en la composición del presupuesto municipal para el año 2025. Por una parte, podemos diferenciar ingresos propios o de libre 
disposición de aquellos que corresponde a fondos de financiamiento externo y que están destinados para fines específicos, sujetos a 
rendición de gastos, como es el caso de fondos de proyectos PMU y  PMB de SUBDERE, y FRIL del GORE, aportes provenientes del 
Servicio de Salud Chiloé por concepto  de fondos per cápita, asignaciones y programas de salud a ejecutar en la comuna, bonos 
y aguinaldos provenientes de SUBDERE para cubrir gastos en personal, entre otros. 
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INGRESOS PROPIOS Y EXTERNOS PERCIBIDOS AÑO 2025 (Millones de $): 
 

Ingresos 

Ingresos  
2025 

(millones $) % 

Patentes y Otros derechos 176,0 4,7% 

Permiso de circulación (37,5%) 79,5 2,1% 

Impto. Territorial (TGR) 15,8 0,4% 

Predios Exentos  y SIFIM (SUBDERE) 47,4 1,3% 

Patentes acuícolas (TGR) 292,8 7,7% 

Aguinaldos y Bonos (TGR) 113,3 3,0% 

Del Serviu y otros 37,3 1,0% 

J.P.L. de Chonchi 23,3 0,6% 

Licencias médicas y otros 54,8 1,4% 

Fondo Común Municipal 2.622,0 69,3% 

Fondo FET- Royalty a la minería 322,1 8,5% 

TOTAL INGRESOS LIBRE DISPOSICION 3.784,3 54,9% 

Aporte al FCM (62,5% P. circulación) 132,5 4,3% 

Aguinaldos y Bonos (Corp. Municipal) 62,8 2,0% 

Aportes Serv. Salud (Corp. Municipal) 2.011,5 64,6% 

Programas de SUBDERE Y Otros 
Proyectos 

33,3 1,1% 

Multas y Reintegros 67,1 1,8% 

Proyectos PMU ς PMB y Otros 
(SUBDERE) 

368,9 11,8% 

FRIL (GORE) 438,6 14,1% 

TOTALOTROS INGRESOS (EXTERNOS) 3.115 45,1% 

TOTAL INGRESOS PERCIBIDOS 6.899,0 100% 

 
Tabla 4: Ingresos propios y externos percibidos en el año 2025. 

 
En general, los ingresos presupuestarios del año 2025 están representados en un 54,9% con recursos propios 
o de libre disposición, y un 45,1% de recursos de fuente externa, sujeto a rendición de fondos. 
 
El siguiente gráfico muestra las magnitudes de los ingresos de libre disposición más relevantes del presupuesto 
municipal del año 2025. 
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Gráfico 3: Ingresos libre disposición año 2025. 
 
La Tabla 4 y el Gráfico 3, nos demuestran que el Fondo Común Municipal es la principal fuente de financiamiento para el municipio, y 
representa prácticamente, el 70% de los ingresos de libre disposición, seguido de los ingresos por Patentes acuícola con un 8,2%, 
los Ingresos por patentes municipales y tasas por derechos con un 5,3%, y los ingresos de permisos de circulación de beneficio municipal 
(37.5%) con un 2,1% de los ingresos con propios. 
 

 
ANALISIS DE GASTOS PRESUPUESTARIOS  

 
Considerando la ejecución presupuestaria del año 2025, los gastos devengados totalizan $7.615.152.843.- en el año, lo que representa 
el 75,3% del Presupuesto Vigente. 
 
La Deuda Exigible al 31-12-2025 corresponde a $302.991.722 de corto plazo, la cual se encuentra representada en un 38.2% por facturación 
de proyectos, principalmente, FRIL, y otros financiados con recursos propios. Además, forma parte de la deuda exigible, en un 22,8%, la 
Adquisición de activos no financieros, compra de bus de 25 pasajeros, financiado con recursos por percibir del FIGEM. El resto de la deuda 
corresponde a gastos corrientes y de personal, de recursos de programas de salud por transferir a la Corporación Municipal área Salud 
proveniente del Servicio De Salud Chiloé. 
 
En el siguiente gráfico se puede apreciar las magnitudes de los diferentes subtítulos de gastos: 
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Gráfico 4: Gastos presupuestarios año 2025. 
 
El gráfico demuestra la composición del gasto presupuestario ejecutado en el año 2025, destacándose según su incidencia en el 
presupuesto municipal, los subtítulos:  
El Subtítulo Transferencias Corrientes con un 38%, compuesto, principalmente, de aportes provenientes del Servicio de Salud Chiloé, por 
fondos de per cápita y programas de salud convenidos con este municipio, que son transferidos a la Corporación Municipal área Salud para 
su administración y ejecución; las transferencias para gastos operacionales y de funcionamiento de la Corporación municipal; y 
subvenciones a organizaciones comunitarias y otras personas jurídicas privadas. 
Lo sigue, el subtítulo Gasto en personal con un 27%, considerando personal de planta, contrata, código del trabajo, honorarios a suma 
alzada y de prestación de servicios en programas comunitarios, y dieta del concejo municipal. 
Luego, el subtítulo Iniciativas de Inversión con un 15%, compuesto mayoritariamente con los proyectos PMU, PMB. FRIL de financiamiento 
externo.  
El Subtítulo Bienes y Servicios de consumo con un 12%, que comprenden, en orden de magnitud, los Ítems. de Gastos generales, con el 
contrato de servicio de aseo y operaciones de mantención de la infraestructura municipal y comunitaria; los Materiales de uso o consumo 
operacional; los Servicios básicos, principalmente, el consumo eléctrico; y los Combustibles y lubricantes, para vehículos y maquinarias 
municipales. 
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ANALISIS COMPARATIVO DE GASTOS MUNICIPALES AÑO 2025 ς 2024 

 
El siguiente cuadro nos permite visualizar las variaciones de gastos devengados en los años 2025 y 2024 a nivel de Ítem. 
 

GASTOS MUNICIPALES 2025ς 2024 (MM$) 

CODIGO 
CUENTAS 

DENOMINACION 
GASTOS 

2025 
GASTOS 

2024 
VARIACION 

% 
VARIACION  

215-21-
00 

C X P GASTOS EN PERSONAL 2.048,3 1.907,1 141,2 7,4%  

215-21-
01 

PERSONAL DE PLANTA 1.217,0 1.192,3 24,7 2,1%  

215-21-
02 

PERSONAL A CONTRATA 385,8 367,0 18,8 5,1%  

215-21-
03 

OTRAS REMUNERACIONES 128,6 196,3 -67,7 -34,5%  

215-21-
04 

OTRAS GASTOS EN PERSONAL 317,0 151,5 165,5 109,2%  

215-22-
00 

C X P BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

950,3 739,7 210,6 28,5%  

215-22-
01 

ALIMENTOS Y BEBIDAS 42,8 39,6 3,2 8,2%  

215-22-
02 

TEXTILES, VESTUARIO Y 
CALZADO 

16,2 14,9 1,3 9,0%  

215-22-
03 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 59,9 47,8 12,1 25,3%  

215-22-
04 

MATERIALES DE USO O 
CONSUMO 

94,9 120,4 -25,5 -21,2%  

215-22-
05 

SERVICIOS BÁSICOS 119,6 113,8 5,8 5,1%  

215-22-
06 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

23,2 11,4 11,9 104,4%  

215-22-
07 

PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN 10,3 8,0 2,3 28,1%  

215-22-
08 

SERVICIOS GENERALES 480,4 321,5 158,9 49,4%  

215-22-
09 

ARRIENDOS 28,6 7,3 21,3 289,6%  

215-22-
10 

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE 
SEGUROS 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-22-
11 

SERVICIOS TÉCNICOS Y 
PROFESIONALES 

49,2 21,7 27,5 126,7%  

215-22-
12 

OTROS GASTOS EN BIENES Y 
SERV. DE CONSUMO 

25,0 33,5 -8,5 -25,3%  

215-23-
00 

C X P PRESTACIONES DE 
SEGURIDAD SOCIAL 

36,2 55,2 -19,0 -34,4%  
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215-23-
01 

PRESTACIONES PREVISIONALES 0,0 31,4 -31,4 -100,0%  

215-23-
03 

PRESTACIONES SOCIALES DEL 
EMPLEADOR 

36,2 23,8 12,4 52,2%  

215-24-
00 

C X P TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

2.876,0 2.560,8 315,2 12,3%  

215-24-
01 

AL SECTOR PRIVADO 2.730,5 2.435,6 294,9 12,1%  

215-24-
03 

A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 145,4 125,2 20,2 16,1%  

215-25-
00 

C X P ÍNTEGROS AL FISCO 118,6 36,9 81,7 221,2%  

215-25-
01 

IMPUESTOS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-25-
99 

OTROS INTEGROS AL FISCO 118,6 36,9 81,7 221,2%  

215-26-
00 

C X P OTROS GASTOS 
CORRIENTES 

59,0 1,3 57,7 4439,2%  

215-26-
01 

DEVOLUCIONES 28,6 0,9 27,7 3074,4%  

215-26-
02 

COMPENSACIONES POR DAÑOS 
A TERCEROS Y/O A LA PROPI 

30,0 0,0 30,0 100,0%  

215-26-
04 

APLICACIÓN FONDOS DE 
TERCEROS 

0,5 0,4 0,0 9,8%  

215-29-
00 

C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
NO FINANCIEROS 

172,3 56,1 116,1 206,8%  

215-29-
01 

TERRENOS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-29-
02 

EDIFICIOS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-29-
03 

VEHÍCULOS 99,2 35,0 64,2 183,3%  

215-29-
04 

MOBILIARIO Y OTROS 6,7 9,2 -2,5 -26,9%  

215-29-
05 

MÁQUINAS Y EQUIPOS 35,1 1,4 33,7 2338,2%  

215-29-
06 

EQUIPOS INFORMÁTICOS 31,3 10,5 20,8 197,4%  

215-29-
07 

PROGRAMAS INFORMÁTICOS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-29-
99 

OTROS ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-30-
00 

C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-30-
01 

COMPRA DE TÍTULOS Y VALORES 0,0 0,0 0,0 0,0%  
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215-30-
02 

COMPRA DE ACCIONES Y 
PARTICIP.  DE CAPITAL 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-30-
99 

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-31-
00 

C X P INICIATIVAS DE 
INVERSIÓN 

1.159,3 1.010,6 148,7 14,7%  

215-31-
01 

ESTUDIOS BÁSICOS 6,4 0,0 6,4 100,0%  

215-31-
02 

PROYECTOS 1.152,8 1.010,6 142,3 14,1%  

215-32-
00 

C X P PRÉSTAMOS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-32-
06 

POR ANTICIPOS A 
CONTRATISTAS 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-32-
09 

POR VENTAS A PLAZO 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-33-
00 

C X P TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-33-
01 

AL SECTOR PRIVADO 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-33-
03 

A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-34-
00 

C X P SERVICIO DE LA DEUDA 195,3 58,8 136,5 232,2%  

215-34-
01 

AMORTIZACIÓN DEUDA 
INTERNA 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-34-
03 

INTERESES DEUDA INTERNA 0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-34-
05 

OTROS GASTOS FINANCIEROS 
DEUDA INTERNA 

0,0 0,0 0,0 0,0%  

215-34-
07 

DEUDA FLOTANTE 195,3 58,8 136,5 232,2%  

215-35-
00 

SALDO FINAL DE CAJA 0,0 0,0 0,0 0,0%  

  
TOTAL ACREEDORES 
PRESUPUESTARIOS  

7.615,2 6.426,5 1.188,6 18,5%  

Tabla 5: Variación de Gastos entre el año 2025 y 2024. 

 
Al comparar los gastos ejecutados en el periodo 2025 ς 2024, se puede observar lo siguiente respecto a las variaciones más significativas 
de los subtítulos presupuestarios: 
¶ El Gasto en personal para el año 2025, considerando el personal de planta, contrata, honorarios y dietas del concejo municipal, 

se observa un aumento en promedio del 7,4% con respecto al año 2024. Esto se explica, principalmente, por el reajuste a las 
remuneraciones del sector público, una disminución significativa del personal contratado por el código del trabajo, y un aumento 
del costo del personal ligados a Prestación de Servicios en programas comunitarios. 

¶ Los gastos del Subtitulo Bienes y Servicio de Consumo, experimentaron un aumento en promedio del 28,5% con respecto al año 
2024, reflejándose este aumento, principalmente en los Items. Gastos Generales, por la contratación ser servicio de apoyo 
operaciones, aumentando en un 49,4% con respecto al año anterior; seguido el incremento en el costo del combustibles y 
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lubricantes, y arriendo por el servicio de Gestor documental por 2 años.    

¶ Los gastos realizados en el Subtítulo Prestaciones de Seguridad Social, corresponden a indemnización a funcionario municipal quién 
se acoge a la Ley de Incentivo al Retiro, de costo municipal y aporte fiscal. 

¶ Los Gastos por Transferencias Corrientes, experimentaron un crecimiento en promedio de un 12,3% con respecto al año 
2024. Las Transferencias de fondos al sector privado se explica, principalmente, por mayores aportes recibidos de Servicio 
de Salud Chiloé por programas de salud convenidos con el municipio a ejecutar en la comuna, y las mayores transferencias 
para Gastos de operación y funcionamiento, administrados por la Corporación Municipal de Educación y Salud. Los aportes 
recibidos desde el Servicio de Salud Chiloé durante el año 2025 totalizaron $2.005,0 millones en comparación a los $1.858,3 
millones recibidos en el año 2024, representando un aumento del 7,9%.  
Las transferencias municipales al área Educación de la Corporación Municipal como aporte extraordinario, para cubrir gastos de 
finiquitos del personal no traspasado al nuevo sistema de educación pública, SLEP Chiloé, corresponde a un total de $228,3 
millones. Las Transferencias de fondos efectuadas para cubrir gastos de operación y/o funcionamiento de la Corporación 
municipal totalizaron $218.1 millones en el año 2025, disminuyendo respecto al año 2024 en un -34,9%,  considerando un 
total de $335,2 millones del año 2024, esto como consecuencia del traspaso de la Administración de Educación al SLEP Chiloé.   
Las transferencias de fondos a Organizaciones Comunitarias sin fines de lucro, que apoyan a la gestión municipal en cumplimiento 
de sus funciones, experimentaron un incremento respecto al año 2024 en $54.002.396, totalizando $88.902.836. Las 
Transferencias de fondos a Otras personas jurídicas privadas sin fines de lucro, tuvieron un incremento del 42,9% respecto al 
año 2024, sumando $30,0 millones para el año 2025, destacándose el aporte al Cuerpo de Bomberos de Puqueldón por un total 
de $25 millones.  
Los gastos de Asistencia social para el año 2025 correspondió a un total de $43,0 millones, del cual $8,0 millones correspondió a 
becas de estudios. 

¶ El Subtítulo Íntegros al Fisco aumentó con respecto al año 2024 totalizando para el año 2025 la suma de $118,6 millones, que 
correspondió, principalmente, por la devolución de saldos no ejecutados de proyectos municipales de años anteriores, y saldos de 
programas de salud de años anteriores no ejecutados por la Corporación Municipal. 

¶ Los gastos del Subtítulo Otros Gastos Corrientes, aumento respecto del año 2024 totalizando $59 millones, explicado por 
avenimiento judicial por $30.000.000 ante demanda laboral, y devoluciones de fondos de programas de salud depositadas por 
error al municipio.  

¶ Los gastos del subtitulo Adquisición de Activos No Financieros aumentaron respecto al año 2024 en $116,1 millones, 
destacándose la compra de un bus de 25 pasajeros para el municipio y un vehículo menor para alcaldía, ambos por un total de 
$99,2 millones, además de equipamiento computacional, mobiliarios, maquinarias y equipos. 

¶ En el Subtítulo Iniciativas de Inversión, se materializaron proyectos PMU. y PMB. financiados con Fondos de SUBDERE, proyectos 
FRIL. Del GORE, y otros proyectos gestionados con recursos del Fondo de Incentivo al mejoramiento de la gestión municipal, 
devengando estados de pagos por un monto de $1.159,3millones.   Los pagos asociados a Consultorías de proyectos pagadas 
parcial o total durante este año corresponden a un total de $312,4 millones.  Los pagos asociados a la ejecución de Obras 
Civiles de proyectos PMU, PMB, y FRIL corresponden a un total $824,2 millones. Los pagos asociados a Otros Gastos corresponden 
a un total de $22,7 millones. 

¶ En el Subtítulo Transferencias De Capital no registra movimientos para el año 2025. 

¶ El Subtítulo Servicio de la deuda aumentó con respecto al año 2024, totalizando para el año 2025 la cantidad de $195,3 
millones, monto que incorpora gastos corrientes y proyectos de financiamiento externo, que quedaron pendiente de pago 
y reflejados como acreedores presupuestarios al 31-12-2024. 

 
El siguiente gráfico muestra el comportamiento que tubo los gastos presupuestarios entre los años 2025 ς 2024.  
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Gráfico 5: Gastos comparado año 2025 -2024 
 
En general. se observa el comportamiento uniforme que ha tenido los diversos subtítulos de gastos entre el 
año 2025 y 2024, destacándose, los subtitulo Transferencias corrientes, Gasto en personal y bienes, Iniciativas 
de inversión y Bienes y Servicios de consumo, como los más significativos. 
 
GASTOS FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS Y EXTERNOS AÑO 2025. 

 
Con la finalidad de dar a conocer en formas más detallada la ejecución presupuestaria de Gastos, presentamos el siguiente 
cuadro y gráfico, agrupados de acuerdo a su naturaleza e importancia relativa en el presupuesto 2025. Para ello se presentan 
separados, aquellos que son financiados con recursos propios y o    de libre disposición; y los otros financiados con recursos externos, 
como lo son los programas y proyectos de SUBDERE, Servicio de Salud Chiloé u otros organismos públicos. 

 
 
GASTOS EJECUTADOS 2025 (MM$) 

Gastos Presupuestarios 
Gastos   

2025 Mill. 
$ 

% 

Personal Planta y Contrata 1.633,2 43,2% 

Código del trabajo, honorarios y otros 98,2 2,6% 

Concejo: Dieta- comisiones y otros 82,7 2,2% 

Honorarios Programas comunitarios  234,3 6,2% 

Bs. Y serv. De consumo - Serv. de aseo 407,2 10,8% 

Bs. y serv. de consumo - Otros Gastos 543,1 14,4% 

Indemniz. y avenim. judicial( Ley Inc. Retiro) 49,0 1,3% 

Transf. a Corpor.  (Gto. Oper. y bienestar) 465,6 12,3% 

Transf. A Organiz. Comunit. y otras 123,3 3,3% 

Asistencia Social 43,0 1,1% 
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Activos Fijos (Recursos propios) 14,8 0,5% 

Deuda Flotante 46,8 1,5% 

TOTAL GASTOS CON RECURSOS PROPIOS 3.776,6 50% 

Indemnizaciones ( Ley Inc. Retiro) 17,2 0,4% 

Transf. a Corporación (Bonos y Otros 
SUBDERE) 

62,7 1,6% 

Transf. a Salud - Subv. Serv. Salud  2.005,0 52,2% 

Trans. Bono personal aseo 21,7 0,6% 

Aporte F.C.M. y otros 145,4 3,8% 

integros al fisco y Devoluciones 147,2 3,8% 

Activos Fijos y proyectos(FIGEM) 205,0 5,3% 

Proyectos Y Programas (PMU- PMB- FRIL) 1.093,5 28,5% 

Deuda Flotante (Proyecto PMU-PMB) 140,9 3,7% 

TOTAL GASTOS CON RECURSOS EXTERNOS 3.838,6 50% 

TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS 7.615,2 100% 

Tabla 6: Gastos ejecutados año 2025, recursos propios o de libre disposición v/s recursos externos. 
 
 

 

Gráfico 6: Gastos ejecutados con recursos propios año 2025. 
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De la Tabla 6 y Gráfico 6 anteriores, se puede apreciar la significación que tienen para el presupuesto municipal los diferentes 
conceptos de gastos, en especial de los gastos financiados con recursos propios. 

 
De este modo podemos decir que los gastos que tienen mayor impacto en el presupuesto municipal corresponden a Gastos en 
Personal, considerando el personal de planta, contrata,    honorarios y gastos del concejo municipal, que en conjunto representa el 
54,2% del presupuesto municipal financiado con recursos propios. Lo sigue en orden de importancia los gastos en bienes y servicios de 
consumos ocupando el 25,2% de los recursos propios. Las Transferencias a la Corporación municipal para gastos de operación y/o 
funcionamiento con el 12,3% de los recursos propios. Las transferencias a organizaciones y otras personas jurídicas privadas con un 
3,3% y asistencia social con el 1% del Presupuesto de los recursos propios. 
 
 
 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA. 

 
Con la finalidad de dar a conocer el estado de situación financiera del municipio se presenta el balance general del año 2025. 
 
                                                                     BALANCE GENERAL 
                                                                  (al 31 de Diciembre de 2025) 

 
CUENTAS 

31-12-2025(M$) 

ACTIVO 
ACTIVOS CORRIENTES  3.611.267 

RECURSOS DISPONIBLES  3.373.030 
* Disponibilidades en moneda nacional 3.371.244  

*  Anticipos de fondos 1.786  

BIENES FINANCIEROS  175.331 

* Cuentas por cobrar 172.154  

*  Deudores de incierta recuperación 3.177  
EXISTENCIAS 0  

*  Existencias 0  

OTROS ACTIVOS CORRIENTES  62.906 
* Deudores por transferencias reintegrables 62.906  
ACTIVOS NO CORRIENTES 0 4.916.266 
BIENES FINANCIEROS 0  

*  Deudores de incierta recuperación 0  
BIENES DE USO  4.801.278 

* Terrenos 383.249  
  * Edificaciones 2.422.009  

  * Infraestructura Pública 1.155.827  

*  Bienes de uso en Leasing 0  

*  Bienes de uso por incorporar   
* Bienes del patrimonio histórico, artístico, científico y/o 
cultural 

0  

* Bienes concesionados 0  
* Otros bienes de uso. 2.690.298  
*  Depreciación acumulada -1.850.105  
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  * Deterioro acumulado bienes de uso 0  

   

   

   

OTROS ACTIVOS  1.388 
* Bienes intangibles 5.896  

*  Amortización acumulada de bienes intangibles -4.508  

PROPIEDADES DE INVERSION  0 
ACTIVOS BIOLOGICOS  0 
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS  113.600 
* Costo de proyectos  113.391  

*  Deterioro acumulado de costos acumulaos de 
proyectos 

0  

*  Otros bienes 209   

TOTAL ACTIVO  8.527.533 

PASIVOS 31-12-2024 (M$) 
PASIVOS CORRIENTES  2.742.692 

DEUDA CORRIENTE  1.746.667 
* Depósitos de terceros 1.746.667  
OTRAS DEUDAS  996.024 

* Cuentas por pagar 302.992  

*  Provisiones 0  

*  ingresos anticipados 0  

*  Acreedores por transferencias reintegrables 683.158  
*  Otros pasivos 9.874  

PASIVOS NO CORRIENTES  0 
DEUDA PÚBLICA                        

0 

*  Deuda pública interna  0 
TOTAL PASIVOS  2.742.691 

   
PATRIMONIO NETO  5.784.842 

PATRIMONIO NETO.  5.784.842 
* Patrimonio institucional 4.708.766  

*  Resultados acumulados 571.313  

*  Resultado del ejercicio 1.122.994  

*  Ajustes de primera adopción -618.231  

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO  8.527.533 

Tabla 7: Balance General año 2025. 
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En este informe se aprecia que la situación financiera del municipio se encuentra saneada.  Muestra de ello es que contamos con 
recursos disponibles por $3.373,0 millones, compuesto por recursos propios y, principalmente, de fuentes de financiamiento 
externas; los cuales son tratados contablemente como presupuestarios y extrapresupuestarios, como es el caso de los fondos 
entregados en calidad de administración de fondos de terceros para la ejecución de proyectos y programas    de acuerdo a convenios 
celebrados con instituciones u organismos del estado. 
 

Los Pasivos Corrientes no superan los $2.741,9 millones que está por debajo de nuestros Activos Corrientes que totalizan $3.611,2, lo 
que refleja nuestra capacidad de poder cumplir nuestros compromisos.  

El Patrimonio Neto municipal es de $5.784,8 millones. 

 

 
INGRESOS RELEVANTES DE RENTAS Y PATENTES MUNICIPAL. 

 
a) Según Rol de Patentes año 2025. 

 
A continuación, se describe el N° de Patentes enroladas para el 1er. y 2do. Semestre del año 2025, correspondientes a Comerciales, 
Industriales y de Alcoholes. 

 

 
Patente 

1er. semestre 2025 2do. Semestre 2025  
TOTAL ($) 

N° Total ($) N° Total ($) 

Comerciales 118 50.004.130 119 50.045.496 100.049.626 

Industriales 14 12.208.680 14 26.537.042 38.745.722 

Alcoholes 40 5.998.717 40 6.147.847 12.146.564 

TOTALES 172 68.211.527 173 82.730.385 150.941.912 

 
Tabla 8: Resumen de ingresos por concepto de Patentes año 2025. 

 
Como se aprecia en el cuadro en el año 2025 el rol de patentes municipales, tanto comerciales, industriales y de alcoholes, totalizan 
$150.941.912; produciéndose un aumento en promedio del 2.9% respecto a las patentes enroladas en el año 2024.  Este 
crecimiento de recaudación se debe, principalmente, al reajuste y variación positiva de los capitales propios de las patentes 
comerciales y de alcoholes.   

 

 
b) Permisos de circulación Girados 2025. 

 
En el año 2025 se giraron 2921 permisos de circulación, 91 permisos más que en el año 2024, recaudando un total de $213.390.673 
más IPC. y multas por pago fuera de plazo, totalizando $215.657.619. Del total recaudado por Permiso de circulación más IPC, el 62,5% 
se entera al Fondo Común Municipal.  

 
 

c) Ingresos por multas aplicadas por el Juzgado Policía Local de Chonchi en el año 2025. 
 
En el año 2025 se percibieron del Juzgado de Policía Local de Chonchi, el 80% del valor recaudado por la aplicación de Multas 
de Alcoholes y otras multas, por infracciones a la ley cometidas en la comuna de Puqueldón, por un valor total de $25.529.240, el 
cual incluye los montos recaudados por multas de alcoholes por $2.225.973.- El monto recaudado en el año 2025, representa el 5,7% 
más que lo percibido en el año 2024. 
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 La Secretaría Comunal de Planificación (SECPLAN) es la dirección 
encargada de desempeñar funciones de asesoría del Alcalde y del 
Concejo, en materias de estudios y evaluación, propias de las 
competencias de ambos órganos municipales. Además, se encarga de 
elaborar, coordinar, gestionar, y evaluar los planes, programas y 
proyectos de desarrollo comunal, priorizando la inversión pública para 
mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna. En tal 
carácter, le corresponde las siguientes funciones: 
1. Servir de Secretaría Técnica permanente del Alcalde y del Concejo 

Municipal en la preparación y coordinación de las políticas, planes, 
programas y proyectos de desarrollo de la comuna. 

2. Elaborar y controlar el avance del Plan de Desarrollo Comunal. 
Respecto de aquello le corresponderá: 

¶ Procurar una efectiva coordinación e integración de los 
proyectos del sector privado al Plan de Desarrollo Comunal. 

¶ Procurar una efectiva coordinación con la comunidad respecto 
del cumplimiento del Plan de Desarrollo Comunal. 

¶ Coordinar internamente las estrategias y acciones para el 
desarrollo, estudio, modificación y/o actualización del Plan de 
Desarrollo Comunal. 

3. Efectuar análisis y evaluaciones permanentes de la situación de 
desarrollo de la comuna, con énfasis en los aspectos sociales y 
territoriales. Respecto de aquello, y en la medida que el Alcalde lo 
priorice, le corresponderá: 

¶ Estudiar, programar y evaluar el proceso de desarrollo comunal 
en sus aspectos sociales, territoriales y económicos dando 
origen a programas y proyectos específicos en cada una de estas 
áreas. 

¶ Efectuar la programación de trabajo anual en materia de 
proyectos en conjunto con las respectivas Direcciones 
Municipales. 

4. Recopilar y mantener la información comunal atingente a sus 
funciones. Respecto de aquello, y en la medida que el Alcalde lo 
priorice, le corresponderá: 

¶ Tomar conocimiento de todas las acciones y proyectos que 
preparen o que estén aplicando en la comuna los servicios 
públicos, con fines de coordinación. 

¶ Mantener actualizado un banco de datos comunales y 
regionales que sean atingentes a sus funciones. 

5. Formular los proyectos de inversión municipal que el Alcalde 
determine. Respecto a aquello le corresponderá: 

¶ Elaborar los proyectos de obras municipales de construcción y 
urbanización. 

¶ Administrar las plataformas informáticas asociadas a bancos de 
proyectos municipales en relación a obras públicas municipales 
de construcción, urbanización y equipamientos. 

¶ Hacer el seguimiento y control de los proyectos realizados, 
midiendo el impacto de estos, en el desarrollo comunal. 

6. Realizar los procedimientos para la correcta aplicación de la Ley N° 
19.886 de Compras Públicas y su Reglamento, a nivel Municipal. 
Respecto a aquello le corresponderá: 

Sr. Juan Carlos Cárdenas Burce 
Director Secretaria Comunal de 
Planificación 
 
 

 
 
 
 

Información General:  
 

 Horario de Atención al Público: 
 Lunes a jueves, 08:00 a 17:00 hrs. 

           Viernes 08:00 a 16:00 hrs. 
 

  Ubicación:  
  Manuel Rodríguez S/N, Puqueldón 

 
 

 E-mail: 
 juancardenas@munipuqueldon.cl 

 

mailto:juancardenas@munipuqueldon.cl
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¶ Administrar lo concerniente a proveer de los recursos materiales 

para satisfacer las necesidades de las distintas unidades 
municipales. 

¶ Respecto de aquello le corresponderá: 
- Adquirir, distribuir y mantener bienes necesarios para el 

funcionamiento de la Municipalidad. Para esto prevalecerán 
las reglas contenidas en el Reglamento Interno de Compras 
Públicas. 

- Administrar el sistema electrónico de compras públicas. Para 
esto prevalecerán las reglas contenidas en el Reglamento 
Interno de Compras Públicas. 

- Administrar los procesos de licitación pública. Para esto 
prevalecerán las reglas contenidas en el Reglamento Interno 
de Compras Públicas. 

- Emitir órdenes de compra, de acuerdo a los presupuestos 
disponibles. Para esto prevalecerán las reglas contenidas en 
el Reglamento Interno de Compras Públicas. 

- En general dar cumplimiento a los procedimientos 
establecidos en el Reglamento Interno de Compras Públicas. 

¶ Proponer lineamientos asociados a Compras Públicas, incluidas 
las propuestas de actualización o modificación del Reglamento 
Interno de Compras Públicas. 

¶ Elaborar propuestas de bases generales para todo proceso de 
contratación y/o adquisición de suministros y prestación de 
servicios. 

¶ Elaborar bases para propuestas públicas y confeccionarlas en 
base a los lineamientos y políticas internas. 

¶ Elaborar bases y términos de referencia de las propuestas para 
la contratación de obras públicas municipales. 

¶ Elaborar los contratos administrativos de suministro y 
prestación de servicios. 

7. Asesorar, participar y proponer acciones relacionadas con 
materias de planificación territorial y ambiental en la comuna. 
Respecto a aquello le corresponderá: 

¶ Estudiar, proponer actualizaciones y modificaciones, y/o 
gestionar la aprobación el instrumento de planificación 
territorial según el DFL N° 458/1976; Ley General de 
Urbanismo y Construcciones y su Ordenanza General. 

¶ Preparar los Planos seccionales para su aplicación cuando así 
se amerite. 

¶ Asesorar técnicamente a las unidades municipales a 
requerimiento de estas, en materias conexas al instrumento 
de planificación territorial. 

¶ Proponer la asignación de nombres a nuevas vías y espacios 
públicos. 

¶ Colaborar en la conservación del patrimonio histórico y 
cultural respecto de las materias asociadas a su competencia. 

8. Adoptar medidas para el cumplimiento de las políticas, planes, 
programas y proyectos municipales que se relacionen con la 
gestión interna del Municipio. 
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DEPENDEN DE ESTA SECRETARÍA: 

Á ÁREA DE FORMULACION DE PROYECTOS 

Á OFICINA DE MEDIO AMBIENTE 
Á OFICINA DE VIVIENDA  

Á UNIDAD DE ADQUISICIONES 

 
 

 
Sr. Carlos Uribe Torres Sr. Arturo Mansilla Vivar Sr. Alejandro Rodríguez 

Gonzalez 
Sra. Andrea 
Hernández 
Melipillan 

Técnico SECPLAN 
 

Técnico SECPLAN 
 

Ing. Civil 
Asistencia Técnica Proyectos 

Arquitecta 
Asistencia 
Técnica 

Proyectos 
 

E-mail: 
curibe@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
Arturomansilla@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
alejandrorodriguez@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
andreahernande
z@munipuqueld

on.cl 
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Srta. Lorena Ruiz Vásquez Sr. Miguel Vargas Alvarado Sr. Camilo Gonzalez Haro Sra. Palmenia 

Haro Pérez 

Arquitecta  
Asistencia Técnica Proyectos 

Ing. Civil Industrial 
Asistencia Técnica Proyectos 

Ing. Ambiental 
Asistencia Técnica Proyectos 

Secretaria de la 
Dirección/Apoyo 

técnico en Gestión 
de Compras 

Públicas 
(Mayo 2025) 

 

E-mail: 
lorenaruiz@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
miguelvargas@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
camilogonzalez@munipuqueldon.

cl 

 

E-mail: 
proyectos@munipuq

ueldon.cl 
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Sra. Mirna Remolcoy de la 
Torre 

Sra. Ma Angélica Gonzalez 
Sánchez 

Srta. Nadia Oyarzo Miranda Sr. Marco 
Sepúlveda 
Romero 

Encargada  
Unidad de Adquisiciones y 

Compras Públicas 

Apoyo 
Unidad de Adquisiciones y 

Compras Públicas 

Administrativa /Apoyo 
Compras Públicas 
Dirección SECPLAN  

(Junio 2025) 

Trabajador Social 
Oficina de 
vivienda  

 

E-mail: 
adquisiciones@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
mariagonzalez@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
nadiaoyarzo@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
vivienda@munipu

queldon.cl 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Sra. Héctor Cárdenas 

Velásquez 
Srta. Jessica Colivoro 

Mansilla 
Arquitecto 

Oficina de Vivienda 
Apoyo Administrativo 

 
 

E-mail: 
vivienda@munipuqueldon.cl 

 

E-mail: 
jessy.jhcc@gmail.com 
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ÁREA DE FORMULACION DE PROYECTOS  
 

 

Esta unidad interna de la Secretaría Comunal de Planificación se encarga de gestar, 

coordinar y elaborar toda iniciativa que se requiera convertir en un proyecto, bajo la 

supervisión del Director de esta Secretaría. 
 

FUNCIONES: 

¶ Evaluar en conjunto con el Director SECPLAN las acciones para el cumplimiento 

de las iniciativas del PLADECO y la posterior gestión de esas iniciativas como 

iniciativas en particular. 

¶ Llevar el seguimiento a la Cartera de Proyectos comunal en lo que respecta a 

iniciativas de inversión, para su presentación a las diferentes fuentes de 

financiamiento. 

¶ Elaborar la documentación administrativa y técnica de los proyectos a presentar. 

¶ Formulación y postulación de proyectos FRIL (GORE), PMU y PMB (SUBDERE) a 

través de plataformas digitales.  

¶ Mantener actualizadas las plataformas y sistemas informáticos del Banco 

Integrado de Proyectos (BIP), SUBDERE en línea, y Fondo Regional de Iniciativa 

Local (FRIL), con la información pertinente para la revisión y avance de las 

diferentes iniciativas. 

¶ Coordinar con los profesionales y técnicos gestores de proyectos de inversión 

municipal la elaboración técnica de cada iniciativa. 

¶ Mantener información relevante respecto a la cartera de inversión sectorial a 

realizarse en la comuna, así como la debida coordinación con las diferentes 

reparticiones públicas relacionadas. 

¶ Mantener registro documental actualizado de los bienes inmuebles que la 

Municipalidad posee, así como el catastro informativo de los Bienes Nacionales 

de Uso Público (BNUP), incluida toda la red vial vecinal. 

¶ Otras labores relacionadas que se asignen eventualmente por parte de la 

Dirección de la Secretaría. 

Sr. Carlos Uribe Torres 
Técnico SECPLAN 

Formulador de Proyectos 
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INDICADORES DE GESTIÓN AREA DE FORMULACION DE PROYECTOS 2025 
 

Los proyectos de inversión en obras civiles, infraestructura pública, consultorías, adquisición de bienes y 

servicios, y algunos servicios locales, en su gran mayoría se gestan y tramitan desde la Secretaría Comunal de 

Planificación, sin perjuicio que otras Unidades Municipales también generan sus propias iniciativas. 

Respecto a los financiamientos de proyectos de inversión tenemos 2 grandes vías de financiamiento; interno y 

externo. Para ambos casos se debe desarrollar previamente una iniciativa en particular. El desarrollo de estas 

iniciativas corresponde a la Unidad de Formulación de Proyectos. Para la utilización de recursos internos se 

recurre al Presupuesto Municipal del año en curso, mientras que para la utilización de los recursos externos se 

recurre a las diferentes fuentes de financiamiento que otorga el Estado para los Municipios, entre los cuales se 

destacan: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL), Programa 

de Mejoramiento Urbano (PMU) y Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB), todo aquello previa 

aprobación técnica y financiera, según la reglamentación de cada uno de los programas. Se incluye el 

financiamiento Sectorial, en cuyo caso el Municipio se remite a labores de gestión y coordinación técnica y 

financiera con los organismos pertinentes. 

Finalmente cabe destacar que la inversión sectorial en la comuna, la cual se realiza por parte de cada una las 

carteras ministeriales del Estado, se efectúa en coordinación con la Ilustre Municipalidad de Puqueldón, a 

través de la Secretaría Comunal de Planificación. 

 
Durante el año 2025 se obtuvo y/o gestionó financiamiento para contratar la ejecución de los siguientes proyectos de 
inversión, con RECURSOS EXTERNOS: 
 

1. REPARACION, RECUPERACION Y HABILITACION DE ESPACIOS DE EDIFICIO CONSISTORIAL ILUSTRE 
MUNICIPALIDAD DE PUQUELDON. 
Monto $221.625.114   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) - PMU 
 
Descripción: Consiste en obras de rehabilitación y reparación del edificio consistorial, afectado por un siniestro 
de incendio ocurrido en el año 2025 afectando un 20% aproximadamente de la estructura.  

 
2. NORMALIZACION APR SECUNDARIO PUQUELDON. 

Monto $ 62.414.304   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς PMB 
TRADICIONAL 
 
Descripción: Consiste en el mejoramiento de la planta de tratamiento del APR considerando la construcción de 
una nueva caseta, instalación de macro medidor y entrada storz y normalización de todo el sistema eléctrico. 
Este APR de Puqueldón suministra de agua a aproximadamente de 1260 habitantes en la comuna de Puqueldón, 
según INE 2017. 
 

3. MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PARQUE MUNICIPAL ALDACHILDO 
Monto $ 78.981.251   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς PMU - IRAL 
 
Descripción: Consiste en la incorporación de módulos para la venta de artesanía y un escenario para actividades 
culturales, pensado como espacios de encuentro y fomento a la identidad local, considerando criterios de 
accesibilidad universal mediante la inclusión de rampas, senderos continuos y cambios de textura permitiendo el 
uso de parte de toda la comunidad. 
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4. REPOSICION DE MAQUINARIA PARA MANTENCION DE CAMINOS VECINALES COMUNA DE PUQUELDON 

Monto $ 238.281.320   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR ς CIRC 33) ς GORE Los Lagos 
 
Descripción: Consistió en la adquisición de un camión tolva 4x2 año 2025 y una máquina retroexcavadora año 
2026 para ser utilizadas por personal municipal para arreglo y mantención de diferentes caminos vecinales dentro 
de la comuna de Puqueldón. 
 

5. MEJORAMIENTO ENTORNO COSTANERA ALDACHILDO Y SEÑALÉTICA TURÍSTICA COMUNA DE PUQUELDÓN. 
Monto $ 168.572.500   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL) ς GORE Los Lagos 
 
Descripción: Contempla la optimización del espacio público, reemplazo de mobiliario, mejoramiento de áreas 
verdes, instalación de luminaria y adecuación de pavimento, entregando así a la comunidad un espacio que 
ofrezca mejores condiciones para actividades recreacionales y de convivencia.  

 
6. MEJORAMIENTO 2 TRAMOS DE CAMINOS NO ENROLADOS COMUNA DE PUQUELDON 

Monto $ 101.143.500   Estado: En ejecución  
Fuente de financiamiento: Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL) ς GORE Los Lagos 
 
Descripción: Consiste en la intervención de un camino no enrolado ubicado en el sector Lincay que contempla un 
total de 299.0 metros lineales distribuidos en tres tramos de los cuales dos consisten en la pavimentación de la 
calzada y uno en la instalación de zarpa con soleras (acceso a bajada de playa). 
 

7. CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PARA ACTUALIZACIÓN DEL PERMISO DE EDIFICACIÓN CENTRO CULTURAL 
PUQUELDON 
Monto $ 10.000.000   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Ministerio de Las Culturas, Las Artes y el Patrimonio (MINCAP) 
 
Descripción: Consistió en la renovación del permiso de edificación obtenido por primera vez en noviembre del 
ŀƷƻ нлнм ȅ Ŏƻƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά/hb{TRUCCION CENTRO 
/¦[¢¦w![ t¦v¦9[5hbέΦ 
 

8. CONSTRUCCION PARQUE MUNICIPAL CAMAHUETO LOCALIDAD PUQUELDON 
Monto $ 101.143.500   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL) ς GORE Los Lagos 
 
Descripción: Consiste en la construcción de un parque municipal contemplando optimización de espacio público, 
instalación de mobiliario, miradores, senderos, mejoramiento áreas verdes, instalación de luminaria, adecuación 
de pavimentos y aprovechamiento de espacio natural. 
 

9. CONSTRUCCION MULTICANCHA PARQUE DEPORTIVO URBANO, COMUNA DE PUQUELDON 
Monto $ 34.431.063   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς PMU 
 
Descripción: Consiste en la construcción de una multicancha para la comuna de Puqueldón, diseñado para 
fomentar la vida sana y el encuentro comunitario. 
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10. CONSULTORÍA ELABORACIÓN DE PLAN DE ACCIÓN COMUNAL DE CAMBIO CLIMÁTICO, COMUNA PUQUELDON 

Monto $ 9.500.000  Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς LEY 21.455 
 
Descripción: Considera la contratar el servicio de consultoría para la elaboración del PACCC, realizando las 
actividades según lo indicado en la guía metodológica, con el fin de dar cumplimiento a los requisitos indicados 
en la Ley Marco de Cambio Climático (Ley N°21.455). 
 

11. ADQUISICIÓN DE CONTENEDORES RSD Y RD, CAMIÓN DE CARGA LATERAL Y CAMIÓN DE CARGA TRASERA 
Monto $ 960.794.351  Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR ς CIRC 33) ς GORE Los Lagos 
 
Descripción: Este proyecto moderniza integralmente la gestión de residuos en la comuna mediante la adquisición 
de camiones especializados, contenedores y cajas desmontables. Esta inversión permite sustituir el antiguo 
sistema de recolección, garantizando una cobertura eficiente en todos los sectores y promoviendo un entorno 
más limpio y saludable para nuestras familias. 
 

12. CONSTRUCCIÓN PLANTA DE COMPOSTAJE COMUNA DE PUQUELDÓN 
Monto $ 162.347.941  Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) - PMB 
 
Descripción: Consiste en la construcción de una extensión de la planta de compostaje ubicada en el sector de 
Hueñoco con el reutilización de los residuos fin de llevar a cabo la orgánicos para la comuna de Puqueldón. 
 

13. ASISTENCIAS TECNICAS AÑO 2025 
a) Asistencia Técnica para Generación de Proyectos de Inversión Publica ς Comuna de Puqueldón. 

Monto $ 95.304.000  Estado: En ejecución 
b) Asistencia Técnica para la Generación de Proyectos de Energía Eléctrica Ámbito Sanitario y Equipamiento ς 

Comuna de Puqueldón. 
Monto $ 23.400.000  Estado: En ejecución 

c) Asistencia Técnica para la Gestión de Residuos Sólidos ς Comuna de Puqueldón 
Monto $ 23.826.000  Estado: En ejecución. 

Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς Programa PMB. 
 

Descripción: Consiste en obtener financiamiento para la contratación de profesionales de distintas áreas para 
brindar asistencia técnica a la Dirección de SECPLAN, según su perfil profesional, en las diversas etapas de gestión 
de los proyectos de inversión pública. 

 
A su vez, el año 2025 se gestionó financiamiento para contratar la ejecución de los siguientes proyectos, con 
RECURSO MUNICIPALES, los cuales se desarrollaron por la Secretaría Comunal de Planificación: 

 
1. ADQUISICION Y TRANSPORTE PASTO EN ROLLO ς MUNICIPALIDAD DE PUQUELDON 

Monto $ 23.776.200   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Presupuesto Municipal 
 
Descripción: Consistió en la adquisición de 5.400 m2 de pasto alfombra en formato rollo de 0.5 x 2.0 mts para 
instalación en cancha de futbol C.D. Colo Colo (Detif). 
 

2. CONSTRUCCION MULTICANCHA PARQUE DEPORTIVO URBANO, COMUNA DE PUQUELDON 
Monto $ 27.709.996   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Presupuesto Municipal 
 
Descripción: Complemento presupuestario para la terminación de la construcción de una multicancha para la 
comuna de Puqueldón, diseñado para fomentar la vida sana y el encuentro comunitario. 
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3. SERVICIO RECOLECCIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS DOMICILIARIOS, LIMPIEZA Y MANTENCIÓN ÁREAS VERDES, 
COMUNA PUQUELDON 
Monto $ 399.492.000   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Presupuesto Municipal 
 
Descripción: Considera la contratación de personal con diferentes perfiles laborales, los cuales deberán cumplir 
funciones de trabajo de limpieza y orden por sector, recolección y reciclaje de RSD y mantención de áreas verdes 
en toda la comuna. 
 

4. SERVICIO DE OPERACIÓN MANTENCION Y REPARACION DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL Y OPERACIÓN DE 
PLANTA DE RECICLAJE COMUNA DE PUQUELDON AÑO 2025-2026 
Monto $ 249.282.000   Estado: En ejecución 
Fuente de financiamiento: Presupuesto Municipal 
 
Descripción: Considera la contratación de personal con diferentes perfiles laborales, los cuales deberán cumplir 
funciones de obras menores, mantención y habilitación de espacios y apoyo a eventos organizados por la 
municipalidad. 
 
Finalmente, y a modo de resumen, se presenta la siguiente tabla con la información consolidada de las 

inversiones, contratadas y asignadas en el año 2025 por la Secretaría Comunal de Planificación: 
 

 
PMU 
(M$) 

PMB 
(M$) 

FRIL 
(M$) 

MINCAP 
(M$) 

FNDR 
(M$) 

OTROS 
(M$) 

RECURSOS 
MUNICIPALES 

(M$) 

SUBTOTALES 
(M$) 

FINANCIAMIENTO 
EXTERNO 

335.037 224.762 370.859 10.000 1.199.075 9.500  2.149.234 

FINANCIAMIENTO 
INTERNO 

      700.260 700.260 

 TOTAL 
 (M$) 

2.849.495 

Tabla 1: Detalle consolidado de los recursos gestionados durante el 2025 en la comuna. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico 1: Distribución según fuente de financiamiento 
 

    
 
 
 OTROS  
  CONVENIO DE COLABORACION CORPORACION NACIONAL FORESTAL (CONAF) ς MUNICIPALIDAD DE PUQUELDON de 
fecha 31/08/2016 para la recepción de Avisos de Quemas Controladas a los agricultores de la comuna de Puqueldón, 
durante el periodo 01/04/2025 a 15/12/2025 se otorgaron 76 Avisos de Quemas Controladas a través de la plataforma 
www.saq.conaf.cl. 
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OFICINA DE MEDIO AMBIENTE 
 

 
 

La Oficina de Medio Ambiente, fue creada a partir del 1 de enero de 2018, en 
respuesta a La Ley 20.417 del año 2010, que dotó a Chile de una nueva 
institucionalidad ambiental, creando el Ministerio del Medio Ambiente, el 
Servicio de Evaluación Ambiental, la Superintendencia de Medio Ambiente y los 
Tribunales Ambientales y a la vez propuso cambios a la institucionalidad 
Municipal, ampliando el alcance del párrafo quinto del Artículo 6, de la Ley 
18.695, a través de la modificación del Art. 25 del DFL 1 de 2006 del Ministerio 
del Interior, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de dicha Ley 
y que en definitiva instruye el rediseño de los Departamentos de Aseo y Ornato, 
a la aplicación de normas ambientales en la comuna y a la elaboración de un 
anteproyecto de ordenanza ambiental.  
 
FUNCIONES: 

1. Asesorar al Alcalde en todas las materias ambientales comunales. 
2. Actuar como secretaría técnica del Comité Ambiental Municipal, CAM. 
3. Conducir y apoyar, en conjunto con el Comité Ambiental Comunal 

(CAC), el desarrollo, implementación y/o rediseño de la estrategia 
ambiental comunal. 

4. Desarrollar e implementar programas y proyectos para la gestión 
ambiental local (GAL) en conjunto con el CAC. 

5. Asesorar y coordinar con las direcciones y/o departamentos todas 
aquellas materias ambientales vinculadas con la GAL y su estrategia 
ambiental comunal. 

6. Impulsar la gestión en materia de cambio climático y coordinar 
diversas unidades del Municipio que pueden tener relación con esta 
temática. 

7. Ejercer un rol coordinador entre el municipio y otros organismos 
públicos y/o privados. 

8. Resolver y/o conducir consultas, reclamos, denuncias en materia 
ambiental provenientes de la comunidad. 

9. Desarrollar programas de educación ambiental en los distintos grupos 
de interés en la comuna. 

10. Desarrollar e implementar programas de difusión ambiental con 
contenido educativo. 

11. Desarrollar e implementar, al interior de la estructura municipal, un 
programa de capacitación y educación ambiental. 

12. Desarrollar, implementar y/o aplicar un sistema de indicadores 
estratégicos de gestión ambiental. 

13. Desarrollar mecanismos de prevención de riesgos medioambientales, 
en coordinación con otros organismos atingentes al tema que vayan en 
búsqueda de realizar acciones en el marco de adaptación al cambio 
climático. 

14. Fiscalizar o desarrollar acciones de control territorial sobre el estado 
del medio ambiente construido, social y natural. 

15. Realizar estudios y emitir opinión técnica en materias de desarrollo 
sustentable comunal, ordenamiento territorial ambiental, plan 
regulador, estudios de impacto ambiental y declaraciones ambientales 
a desarrollarse en la comuna. 

Sr. Camilo Gonzalez Haro 
Encargado Oficina Medio 

Ambiente 
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INDICADORES DE GESTIÓN OFICINA DE MEDIO AMBIENTE 2025 
 
 
 

1. ESTUDIOS DE ALTERNATIVAS DE MANEJO DE RSM Y SELECCIÓN DE TERRENO PARA DISPOSICIÓN FINAL ς 

COMUNA PUQUELDÓN 

Monto $157.068.100   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς PMB 
 

El presente estudio fue ejecutado por la empresa CONSULTORA NAJAR INGENIEROS S.A. Su objetivo fue desarrollar 
alternativas integrales para el manejo de residuos sólidos domiciliarios (RSM) en todas sus etapas, así como analizar y 
seleccionar un terreno con aptitudes técnicas para albergar una alternativa de disposición final en la comuna de 
Puqueldón. Contando con un monto asignado de $157.068.100 y un plazo de ejecución de 180 días corridos, la empresa 
ejecuto 7 etapas que comprendieron distintos tipos de estudios, tanto hidrológicos, hidrogeológicos, geofísica, mecánica 
de suelos, evaluación técnico-económica de alternativas, línea base arqueológica, entre otros. Este estudio permitió 
definir una solución definitiva y sustentable para la gestión de los residuos sólidos domiciliarios, para contrarrestar las 
actuales limitaciones del vertedero municipal. Al seleccionar un terreno con aptitud técnica para una alternativa de 
disposición final (como una estación de transferencia o un relleno sanitario de escala comunal), se pretende lograr una 
reducción de los impactos ambientales y sanitarios asociados a la disposición inadecuada de residuos; disminuir los costos 
operativos de largo plazo mediante una infraestructura planificada y eficiente; cumplir con la normativa ambiental vigente, 
evitando sanciones y mejorando la calidad de vida de los habitantes y sentar las bases para un sistema de gestión de 
residuos que permita avanzar hacia la economía circular en la comuna. 
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2. ESTUDIO PLAN DE OPERACIÓN, CIERRE Y SELLADO DEL VERTEDERO MUNICIPAL PUQUELDÓN 

Monto $63.665.000   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς PMB 
 

La empresa CONSULTORA RESIDUA LTDA, es la responsable del desarrollo de la ingeniería de detalle que permitirá 
mejorar la operación del actual sitio de disposición final y definir las acciones necesarias para el cierre y sellado del 
vertedero municipal Puqueldón. Con un monto asignado de $63.665.000 y un plazo de ejecución de 172 días corridos, 
que contó con una ampliación de 60 días aprobada a partir del 05 de junio de 2025, la empresa ha realizado tareas como 
la entrega de los antecedentes del proyecto para la consulta de pertinencia ante el Servicio de Evaluación Ambiental (SEA), 
los cuales fueron remitidos al Comité Técnico Operativo de Residuos Sólidos de la Región de Los Lagos para observaciones. 
Una vez subsanadas, se procedió a ingresar los antecedentes ante la SEREMI de Salud para obtener su visación y poder así 
terminar con el proyecto. La elaboración de la ingeniería de detalle para el cierre y sellado del actual vertedero representa 
un paso fundamental para mitigar los pasivos ambientales históricos. Dentro de los beneficios se encuentran la eliminación 
progresiva de los focos de contaminación de suelos, aguas subterráneas y emisiones atmosféricas no controladas; la 
recuperación del terreno ocupado por el vertedero, posibilitando su futura reutilización para actividades productivas o 
áreas verdes; proteger la salud de las comunidades cercanas al sitio de disposición final, actualmente expuestas a malos 
olores y vectores sanitarios y cumplir con las exigencias de la Superintendencia de Medio Ambiente y avanzar hacia una 
gestión responsable de residuos. 
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3. COMPLEMENTO PROGRAMA PILOTO DE COMPOSTAJE DOMICILIARIO ς COMUNA PUQUELDÓN 

Monto $22.670.000    Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς PMB 
 

La iniciativa fue ejecutada por INGENIERÍA AMBIENTAL GEOCICLOS SPA. Su propósito se centró en dar continuidad al 
seguimiento del compostaje domiciliario, fortalecer la educación ambiental y realizar un catastro de generadores de 
residuos orgánicos en comercios, instituciones y el sector HORECA (hoteles, restaurantes y cafeterías). El monto asignado 
para el proyecto fue de $22.670.000 con un plazo de ejecución de 180 días corridos, contando con una ampliación de 42 
días a partir del 06 de julio de 2025. En este proyecto se han ejecutado rondas de visitas domiciliarias, capacitaciones en 
establecimientos educacionales, catastro de generadores, elaboración de imanes educativos, difusiones radiales y 
producción de material comunicacional para compartir información y educar a la comunidad sobre los beneficios del 
compostaje. Esta iniciativa fortalece la participación ciudadana en la gestión de residuos orgánicos, los cuales representan 
aproximadamente la mitad de los residuos generados en los hogares. Los beneficios concretos incluyen la reducción 
significativa de los residuos enviados al vertedero, prolongando su vida útil y disminuyendo costos de transporte y 
disposición; la generación de abono orgánico de alta calidad para huertas familiares y comunitarias, promoviendo la 
seguridad alimentaria y el autoconsumo; se fortalece la educación ambiental práctica en los hogares y establecimientos 
educacionales, creando una cultura de separación en origen y valorización de residuos y permite realizar un catastro de 
generadores orgánicos en el sector HORECA y comercio, lo que permitirá diseñar futuros sistemas de recolección 
diferenciada y aprovechamiento de residuos a mayor escala. 
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4. CONSULTORÍA PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN COMUNAL DE CAMBIO CLIMÁTICO (PACCC) 

Monto $10.000.000   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ς LEY 21.455 

 
Este proyecto, adjudicado a la empresa EMPRENDIMIENTO Y GENERACIÓN DE ENERGÍAS ALTERNATIVAS EGEA. Este 
proyecto responde a las obligaciones establecidas por la Ley Marco de Cambio Climático N°21.455. Su objetivo es 
desarrollar el PACCC, asegurando su coherencia con otros instrumentos de gestión climática e incorporando un proceso 
participativo con actores locales. El monto asignado fue de $9.500.000, contando con un plazo de ejecución de 90 días 
corridos, iniciado el 19 de junio de 2025. En esta materia, la empresa realizo diez talleres participativos en distintas 
localidades de la comuna, dirigidos a funcionarios municipales, mesa de turismo y ciudadanía en general. Con esto, se 
elaboró un plan de la manera más completa posible, contando con medidas para la proyección correcta de la Comuna de 
Puqueldón. El PACCC es el instrumento que permitirá a Puqueldón cumplir con la Ley Marco de Cambio Climático y, al 
mismo tiempo, prepararse para los efectos del cambio climático, que afectan particularmente a territorios insulares como 
el nuestro. Este plan nos permite contar con una hoja de ruta participativa que identifique las principales amenazas 
climáticas (aumento del nivel del mar, erosión costera, eventos extremos) y establezca medidas de adaptación y mitigación 
con metas claras; además, nos ayuda a acceder a futuros fondos sectoriales y regionales que requieren la existencia de un 
PACCC como requisito de postulación; también, permite articular las políticas ambientales con otros instrumentos como 
el PLADECO, la Estrategia Ambiental Municipal y la ordenanza ambiental, generando coherencia en la gestión local e 
involucrar a la ciudadanía, organizaciones territoriales y funcionales en la construcción de respuestas locales al cambio 
climático, fortaleciendo la gobernanza ambiental. 
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5. TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS 
 

5.1 PROGRAMA DE ESTERILIZACIÓN DE 30 FELINOS ς COMUNA DE PUQUELDÓN 

Monto $1.200.000   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Presupuesto Municipal 
 

El programa contempló la realización de procedimientos quirúrgicos de esterilización en 30 felinos, distribuidos en dos 
jornadas de atención. Para esto, se asignó un monto total de $1.200.000. La primera jornada se llevó a cabo los días 13 y 
14 de octubre, con la atención de 15 felinos, y la segunda jornada los días 3 y 4 de noviembre, completando los 15 
restantes. Previo a cada intervención, se aplicó un formulario de autorización informada, en el cual los tutores de los 
animales fueron debidamente asesorados sobre la naturaleza del procedimiento, los riesgos asociados a la anestesia, la 
importancia de los exámenes prequirúrgicos y los cuidados postoperatorios. Cada tutor firmó voluntariamente su 
consentimiento, eximiendo de responsabilidad al equipo veterinario ante eventuales complicaciones derivadas de la no 
realización de exámenes sanguíneos previos, según lo establecido en los protocolos municipales. Dentro de los beneficios, 
se pueden considerar: 

¶ Control poblacional de felinos: Se contribuye a reducir la sobrepoblación de gatos en la comuna de Puqueldón, 

disminuyendo el abandono y la proliferación de colonias no controladas. 

¶ Prevención de enfermedades zoonóticas: La esterilización reduce la propagación de enfermedades como la 

toxoplasmosis y otras infecciones transmisibles a las personas. 

¶ Mejora de la convivencia vecinal: Disminuyen las conductas territoriales propias de felinos no esterilizados 

(maullidos nocturnos, marcaje, deambulación), mejorando la calidad de vida de las familias y su entorno. 

¶ Fomento de la tenencia responsable: Se fortalece la cultura de cuidado animal, empoderando a los tutores 

mediante la firma de consentimientos informados y la entrega de recomendaciones postoperatorias. 
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5.2 PROGRAMA DE DESPARASITACIÓN E IMPLANTACIÓN DE MICROCHIPS EN 140 CANINOS ς COMUNA DE 

PUQUELDÓN 

Monto $1.920.000   Estado: Ejecutado 
Fuente de financiamiento: Presupuesto municipal 
 

El programa tuvo como objetivo atender a 140 caninos, proporcionando desparasitación interna y externa (dos dosis) y, 
de manera voluntaria para los tutores interesados, la implantación de microchip de identificación. Las atenciones se 
realizaron durante siete días, recorriendo distintos sectores de la comuna para garantizar el acceso de la población rural. 
Para esto, se asignó un monto total de $1.920.000. Durante cada atención, se solicitó a los tutores la firma de un formulario 
de autorización e identificación, donde se dejó constancia del consentimiento libre e informado para la aplicación del 
antiparasitario y, en su caso, para la implantación del microchip. Los registros individuales fueron debidamente archivados, 
y se cuenta con registro fotográfico de las actividades. Dentro de los beneficios se puede encontrar: 

¶ Salud animal y pública: La desparasitación masiva reduce la carga de parásitos internos y externos en la 

población canina, disminuyendo el riesgo de enfermedades zoonóticas (hidatidosis, sarna, pulgas, etc.) que 

afectan a las familias. 

¶ Identificación oficial de mascotas: La implantación de microchip permite inscribir a los caninos en el Registro 

Nacional de Mascotas, facilitando su identificación en caso de pérdida, abandono o robo, y promoviendo la 

responsabilidad de los tutores. 

¶ Cobertura territorial: Las atenciones se distribuyeron en múltiples sectores de la comuna, garantizando el acceso 

equitativo a servicios veterinarios para familias de zonas rurales, donde normalmente estos servicios son escasos 

o de alto costo. 

¶ Cumplimiento de la Ley Cholito: El avance en la implantación de microchips y la generación de registros 

contribuye al cumplimiento de las obligaciones municipales en materia de tenencia responsable. 
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OFICINA DE VIVIENDA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La Oficina de Vivienda, gestiona postulaciones a subsidios habitacionales con 
financiamiento MINVU y todas las acciones que implique la asistencia técnica 
y social a personas y/o comités de vivienda para satisfacer las diversas 
necesidades de Vivienda y de mejoramiento del entorno que presentan 
familias de alta vulnerabilidad social, que, en forma organizada, buscan 
mejorar su calidad de vida. 
 
Esta oficina desempeña las siguientes funciones: 

¶ Atención y orientación de usuarios en lo referido a programas 
habitacionales. 
 

¶ Planificar junto con dirección los lineamientos estratégicos de la 
oficina en razón de la demanda y los diversos tipos de subsidio. 

 
¶ Proyectar anualmente los ingresos de la oficina en función de la 

demanda proyectada. 

 
¶ Propiciar el trabajo coordinado de la asistencia técnica y social de la 

oficina para cumplir con los plazos establecidos por el MINVU para 
las postulaciones a los diferentes subsidios disponibles. 

 
¶ Asesorar a los comités en la búsqueda de empresas constructoras 

para la ejecución de los proyectos y de terrenos donde estos se 
emplazarán. 

 
¶ Seguimiento permanente en la etapa de ejecución de las obras, 

coordinando todo el proceso de asistencia técnica y social, como 
parte del acompañamiento a los comités y familias beneficiarias de 
subsidios. 

 
¶ Coordinación con empresas constructoras a cargo de la ejecución 

de los proyectos para presentaciones de necesidades de los 
usuarios e inicios de obras, logrando acuerdos respecto a las 
condiciones técnicas de cada proyecto. 

 
¶ Atención y gestión Post venta de los proyectos asesorados. 

 

Sr. Marco Sepúlveda Romero 
Coordinador  

Oficina de Vivienda  
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INDICADORES DE GESTIÓN OFICINA DE VIVIENDA 2025 
 

1. COMITÉS DE VIVIENDA 
 
El fortalecimiento del tejido social y el apoyo a la organización comunitaria han sido prioridades este año. En este marco, 
se han desarrollado mesas de trabajo, reuniones y diálogos permanentes entre la municipalidad y los comités de vivienda 
'Renacer' y 'Unidos por un Sueño' constituidos por un total de 96 familias. Estas instancias de coordinación técnica y 
social están orientadas a la futura postulación de una villa, buscando una solución habitacional integral y planificada que 
responda al anhelo de la vivienda propia para las familias de nuestra comuna. Se ha brindado asesoría técnica legal y social 
para el cumplimiento de los requisitos normativos del Minvu y evaluaciones preliminares de factibilidad para el 
emplazamiento del proyecto. 
 

 
Ubicación: 

Sector Hueñoco 
 
 

Superficie terreno: 
9,35 hectáreas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

       
 
 
 

Proyección preliminar para 120 viviendas. 

 



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUQUELDÓN 

CUENTA PUBLICA 2025  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fotografías terreno en evaluación. 
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2. EJECUCIÓN DE PROYECTO DE COLECTORES SOLARES MAVE 2023 

 
Se llevó a cabo la fiscalización técnica de la construcción e instalación de 40 termo colectores solares. Estas soluciones, 
destinadas a vecinos que postularon con éxito al programa MAVE 2023, aseguran un estándar de calidad óptimo, 
permitiendo que las familias de la comuna accedan a agua caliente mediante energías renovables, reduciendo 
significativamente sus costos mensuales." 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Termo colectores instalados. 
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3. ATENCIÓN A PÚBLICO 

 
Durante este periodo se registraron más de 392 atenciones presenciales a público. Estas instancias permitieron brindar 
orientación técnica, apoyo en postulaciones y resolución de consultas ciudadanas, garantizando que los vecinos de la 
comuna de Puqueldón cuenten con el respaldo municipal necesario para acceder a subsidios habitacionales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fotografías atención a público y reuniones informativas. 
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4. POSTULACIÓN A SUBSIDIO RURAL DS10 

 
Durante el presente periodo, uno de los ejes fundamentales ha sido el apoyo habitacional para nuestras familias. En este 
contexto, gracias al acompañamiento técnico y social del municipio, se logró el armado de expedientes técnicos a 25 
vecinos y vecinas de la comuna de Puqueldón al Subsidio Habitacional Rural (DS10). Esta gestión con Entidades de 
Gestión Rural externas busca reducir el déficit habitacional, permitiendo que más familias de nuestra zona rural accedan 
a una vivienda digna y pertinente a su entorno. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vivienda rural DS-10 en construcción. 
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UNIDAD DE ADQUISICIONES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desde finales del año 2019 se traslada la Unidad de Adquisiciones desde la 
Dirección de Administración y Finanzas a la Secretaría Comunal de 
Planificación, significando aquello que todos los procedimientos asociados a 
las adquisiciones que realiza la Municipalidad se comienzan a centralizar 
desde esta Secretaría. 
Para los procesos y procedimientos de Adquisiciones y Compras Públicas se 
utiliza el sistema electrónico de Mercado Público 
(http://www.mercadopublico.cl) de la Dirección de Compras y Contratación 
tǵōƭƛŎŀ ά/ƘƛƭŜŎƻƳǇǊŀέΦ 
Desde esta Oficina se tramitan todas las compras de bienes o servicios 
iguales o menores a 100 UTM (Unidad Tributaria Mensual) por Licitación 
Pública; Licitación Privada; o Contratación Directa, las compras mediante 
Convenio Marco, las compras mediante Convenios de Suministros, las 
ŎƻƳǇǊŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ά/ƻƳǇǊŀ #ƎƛƭέΣ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ о ¦¢a ŦǳŜǊŀ Řel 
sistema de información. 
 

FUNCIONES: 

¶ Tramitar todas las Solicitudes de Pedido de compras iguales o 
menores a 100 UTM, utilizando para aquello las diferentes 
modalidades de compra. Además, en los casos que se determinen 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀƴ ƭŀǎ άƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇǊŀǎέΤ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ млл ¦¢aΦ 
 

¶ Administrar las compras mediante Convenio Marco (del sistema 
electrónico de Mercado Público) y Convenios de Suministros 
(provenientes de Licitaciones efectuadas por la Municipalidad) 

 
¶ Administrar la gestión de las Órdenes de Compra que emita la 

Municipalidad, ya sean originadas desde el sistema electrónico de 
Mercado Público, o las que realiza de manera directa. 
 

¶ Coordinar oportunamente la gestión de cada compra con las 
Direcciones de: Administración y Finanzas; y de Control Interno. 
 

¶ Aplicar en su quehacer las disposiciones contenidas en la Ley Nº 
19.886, el Reglamento de Compras Públicas, y el Manual Interno 
de Procedimientos de Compras Públicas. 

Sra. Mirna Remolcoy de la Torre 
Encargada  

Unidad de Adquisiciones 
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INDICADORES DE GESTIÓN OFICINA DE ADQUISICIONES Y COMPRAS PÚBLICAS 2025 
 

La Oficina de Adquisiciones y Compras Públicas, durante el año 2025, efectuó transacciones por un monto total de 
$869.091.210 pesos. 
Estas operaciones se realizaron conforme a los mecanismos establecidos en la Ley y su Reglamento, incluyendo dentro de 
esta cifra las compras menores a 3 UTM, las cuales no se gestionan a través del sistema electrónico de Mercado Público. 

Cabe destacar que, desde diciembre de 2024, la modalidad denominada ά/ƻƳǇǊŀ #Ǝƛƭέ incrementó el límite máximo 
permitido para su utilización, alcanzando las 100 UTM, lo que ha ampliado las posibilidades de aplicación de este 
procedimiento. 

La siguiente tabla representa el comportamiento de las compras realizadas mediante las modalidades de compra descritas 
anteriormente:  
 
 
 
 
 

MODALIDAD DE COMPRA MONTOS TRANSADOS ($) 

LICITACIONES (PÚBLICAS O PRIVADAS) $162.218.143 

TRATOS O CONTRATACIONES DIRECTAS $26.930.464 

COMPRA AGIL $465.649.531 

CONVENIO MARCO (MERCADO PÚBLICO) $161.380.739 

COMPRA EXCLUIDA DEL SISTEMA $ 52.912.333 

TOTAL $869.091.210 

Tabla 2: Gestión de Adquisiciones o Compras Públicas según las diferentes modalidades de compra. 
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DEPENDEN DE ESTA DIRECCIÓN DE OBRAS MUNICIPALES: 
 

 
Á OFICINA ADMINISTRATIVA 
 

 
Á UNIDAD TÉCNICA DE INSPECCIÓN DE OBRAS 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
Sr. Nicolás Osbén Guerrero 
Arquitecto 
Director de Obras Municipales 
 
 

 

 

 

 
Informaciones Generales:  
 

 Horario de Atención al Público: 
Lunes a jueves, 08:00 a 17:00 hrs. 
Viernes 08:00 a 16:00 hrs. 
 

 Ubicación:  
Manuel Rodríguez Esq. Galvarino Riveros (segundo piso 
Edificio Polifuncional) 
 

 E-mail: 
nosben@munipuqueldon.cl 

 
Á UNIDAD DE OPERACIONES 
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Funcionarios, que depende de la Dirección de Obras Municipales: 
 
 
 
 
 
 
 

    
Sra. Gloria Tenorio G. Srta. Marcela Vera G. Sr. Raul Rojas R. Sr. Aquiles Ojeda 

C. 
Secretaria Profesional de Obras                            Profesional de Obras Apoyo 

Administrativo 
 

 E-mail: 
obras@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
marcelavera@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
Raulrojas@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail: 
aquilesojeda@munipu
queldon.cl 

    

 
 
 
 
 
 
 

   

Sr. Francisco Provoste O. Sr. Héctor Cárdenas H. Sr. Rubén Díaz C. Sr. Jorge Barria S. 
Encargado de operaciones Inspector Municipal Conductor Operador de 

Maquinaria 
 

 E-mail:                                          
franciscoprovoste@munipuqueld
on.cl 

 

 E-mail:                                          
inspectormunicipal@munipuquel
don.cl 

 

 E-mail:                                                            
obras@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail:                                                            
obras@munipuqueldon
.cl 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sr. Carlos Gallardo V. Sr. Boris Haro A. Sr. Ricardo Velázquez G. Sr. Alejandro 
Bustos T. 

Operador de Maquinaria 
Conductor 

Operador de Maquinaria 
Conductor 

Operador de Maquinaria 
Conductor 

Operador P.T.A.S. y 
Alcantarillado 

 

 E-mail:                                          
obras@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail:                                          
obras@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail:                                                            
obras@munipuqueldon.cl 

 

 E-mail:                                                            
obras@munipuqueldon
.cl 
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Sr. Hector Mansilla O.               
Operador P.T.A.S. y 
Alcantarillado 
 

 E-mail:                                          
obras@munipuqueldon.cl 

 
 

DESCRIPCIÓN DIRECCIÓN DE OBRAS MUNICIPALES 
 

 La Dirección de Obras Municipales Art 24 L.O.C.M. es la unidad encargada de las siguientes funciones en la 
comuna: 
 
1.- Velar por el cumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Urbanismo y Construcciones, del Plan 

Regulador Comunal y de las ordenanzas correspondientes, para lo cual tendrá las siguientes atribuciones 

específicas:  
a) Aprobar las subdivisiones y fusiones. 

 
b) Dar aprobación a los anteproyectos y proyectos de obras de urbanización y edificación y otorgar los permisos 

correspondientes. 
 

c) Fiscalizar la ejecución de las obras hasta su recepción. 
 
2.- Aplicar normas ambientales relacionadas con obras de construcción y urbanización. 
 
3.- Confeccionar y mantener actualizado el catastro de las obras de urbanización y edificación. 
 
4.- Ejecutar medidas relacionadas con la vialidad urbana y rural.  
5.- A través de La Unidad Técnica de Inspección de Obras, administrar y dirigir las construcciones de 
responsabilidad Municipal, que sean ejecutadas directamente o a través de terceros, y en general, aplicar las 
normas legales sobre construcción y urbanización en la comuna. 
 
6.- !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƽƴΣ aŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ¸ 

wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ wŜŎƛŎƭŀƧŜέΦ 

7.- Administrar y ejecutar los trabajos relacionados con Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ά{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ 

Domiciliarios-[ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ aŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ ±ŜǊŘŜǎέΦ 

8.- Administración y mantención del vertedero municipal de la comuna. 

9.- Mantención y Operación de la Red de Alcantarillado y Planta de Tratamientos de Aguas Servidas del Sector de 

Puqueldon. 

10.- Realizar la mantención de los caminos vecinales de la comuna, que no se encuentran enrolados por parte de 

Vialidad y atender la demanda de usuarios Comunal en las diferentes solicitudes y trámites que realiza la Dirección 

de Obras. 
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OFICINA ADMINISTRATIVA 

 

Área encarga de la atención al público, entrega de información y recepción de los requerimientos para la obtención de 

permisos de edificación, permisos de ampliación, aprobación de subdivisiones, obtención de certificados varios, áreas 

archivadoras de expedientes de edificaciones públicas y privadas recepción de documentación externa e interna y 

administración de los proyectos de inversión pública. 

 

Durante el año 2025 esta dirección otorgo los siguientes permisos, recepción de obras, subdivisiones de terrenos y 

regularizaciones: 

 

¶ PERMISOS DE EDIFICACIÓN OTORGADOS:                 91 

¶ CERTIFICADOS DE RECEPCIÓN DEFINITIVA:                07 

¶ RESOLUCIÓN DE APROBACIÓN DE SUBDIVISIÓN:     01 

¶ REGULARIZACIONES:                                                       01 

 
 UNIDAD TÉCNICA DE INSPECCIÓN DE OBRAS 
 

La Unidad Técnica es la responsable de dirigir que todas las obras financiadas con recursos propios o externos, se ejecuten 
conforme a las normas y las características de los permisos aprobados. Además, durante la ejecución de la obra, son los 
encargados de que esta cumpla con los proyectos de arquitectura, cálculo estructural y de especialidades, incluidos los 
planos y sus especificaciones técnicas, pudiendo incluso ordenar demoliciones parciales. 
 

INDICADORES DE GESTIÓN UNIDAD TÉCNICA  
La Unidad Técnica tiene las siguientes funciones: 

 

1. Administrativas: Comprende los aspectos financieros, los plazos y las normativas legales, las cuales 
corresponden a tareas de carácter temporal, ya que se acaban una vez terminado el contrato. 

 
2. Técnicas: Se refiere a las tareas derivadas del proyecto y su ejecución, las cuales tendrán un efecto 

permanente, que definen la estabilidad, durabilidad, habitabilidad y estética del edificio. 

Para cumplir con estas responsabilidades, entre sus funciones generales normalmente se encontrarán: 
 
Á Verificar que las obras se ejecuten de acuerdo a los términos contractuales. 

 

Á Generar y mantener una comunicación permanente y fluida con los distintos equipos. 
 

Á Comunicar a todos los involucrados las especificaciones del contrato. 
 

Á Recolectar y estudiar toda la información relacionada a la ejecución de la obra. 
 

Á Revisar los recursos y materiales usados para verificar que cumplan con las exigencias. 
 

Á Solicitar informes de calidad y la evaluación de otros expertos si fuese necesario. 
 

Á Administrar el libro de obras, haciendo un seguimiento de los cambios, acuerdos y compromisos  

               definidos en reuniones.  

Á Revisar y aprobar estados de pago. 
 

Á Proponer medidas para solucionar conflictos e incumplimientos del contrato. 
 

Á Apoyar el cuidado y protección del personal y las instalaciones. 
 

Á Comprobar el cumplimiento de todas las disposiciones legales involucradas. 

 

En términos generales, la tarea central de una ITO consistirá entonces en verificar el correcto cumplimiento de las 
definiciones técnicas y administrativas previamente acordadas, mediante labores de fiscalización y el apoyo a los 
procesos de gestión de los contratos. 
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PROYECTOS INSPECCIONADOS DURANTE EL PERIODO 2025 

 
ESPACIOS PÚBLICOS MEJOR ILUMINADOS Y MAS SEGUROS EN SECTORES ALDACHILDO ALTO, SAN AGUSTÍN Y 
LIUCURA 
 
Financiamiento:  Subsecretaria de Prevención del Delito 
Monto contratado: $ 48.700.750.- 
Fecha de inicio:  05 de febrero de 2025 
Estado:   Terminado ς 02 de mayo de 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CONSTRUCCIÓN MULTICANCHA PARQUE DEPORTIVO URBANO, COMUNA DE PUQUELDÓN 
 
Financiamiento:  PMU - Municipal 
Monto contratado: $ 34.431.063.- / $ 18.771.159.- 
Fecha de inicio:  07 de mayo de 2025 
Estado:   Terminado ς 16 de agosto de 2025 
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MEJORAMIENTO PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS SECTOR HUEÑOCO, COMUNA DE PUQUELDÓN 
 
Financiamiento:  PMB 
Monto contratado: $ 68.18.488.- 
Fecha de inicio:  27 de agosto de 2025 
Estado:   Terminado ς 19 de diciembre de 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CONSTRUCCIÓN PLANTA DE COMPOSTAJE, COMUNA DE PUQUELDÓN 
 
Financiamiento:  PMB 
Monto contratado: $ 162.347.941.- 
Fecha de inicio:  17 de noviembre de 2025 
Estado:   Terminado ς 03 de marzo de 2026 
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REPARACIÓN, RECUPERACIÓN Y HABILITACIÓN DE ESPACIOS DE EDIFICIO CONSISTORIAL ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE 
PUQUELDÓN 
 
Financiamiento:  PMU 
Monto contratado: $ 221.695.114.- 
Fecha de inicio:  15 de diciembre de 2025 
Estado:   Terminado ς 01 de abril de 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEJORAMIENTO DE ENTORNO COSTANERA ALDACHILDO Y SEÑALÉTICA TURÍSTICA COMUNA DE PUQUELDÓN 
 
Financiamiento:  FRIL 
Monto contratado: $ 168.572.500.- 
Fecha de inicio:  17 de diciembre de 2025 
Estado:   en ejecución 
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MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PARQUE MUNICIPAL ALDACHILDO 
 
Financiamiento:  PMU 
Monto contratado: $ 78.981.251.- 
Fecha de inicio:  17 de diciembre de 2025 
Estado:   Terminado ς 20 de febrero de 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEJORAMIENTO 2 TRAMOS DE CAMINO NO ENROLADO DE PUQUELDON 
 
Financiamiento:  FRIL 
Monto contratado: $ 101.143.500.- 
Fecha de inicio:  26 de diciembre de 2025 
Estado:   Terminado ς 16 de marzo de 2026 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


